
   

  

)3)#3" -)33)/.  
Ȱ4ÈÅ ÂÏÁÒÄ ÓÈÁÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐȟ  

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÏÖÅÒÓÅÅ ÐÏÌÉÃÙȟ  
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ УÉÓÃÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÔÙ 
ÅÆÆÏÒÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÌÅÖÅÌ 
ÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ×ÉÔÈ ÓÉÍÉÌÁÒ ÅÆÆÏÒÔÓ 
ÁÔ ÔÈÅ ÆÅÄÅÒÁÌ ÌÅÖÅÌȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÕÌÔÉÍÁÔÅ 
ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÎÄ ÏÖÅÒÓÅÅȤ
ÉÎÇ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÉÎÔÅȤ
ÇÒÁÔÅÄ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ  

ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÓÙÓÔÅÍȢȱ  
 

)3)#3" 6)3)/.  
Ȱ!ÌÌ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ÉÎ 
ÁÎÄ ÁÒÏÕÎÄ )Ï×Á ÃÁÎ ÁÃÃÅÓÓ  
ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ  

ÓÙÓÔÅÍÓȢȱ 

-!9 (!00%.).'3 
6ÉÅ× ÃÁÌÅÎÄÁÒ (%2% 
#ÁÌÅÎÄÁÒ 7ÅÂ ,ÉÎËȡ   

ÈÔÔÐÓȡȾȾÉÓÉÃÓÂȢÉÏ×ÁȢÇÏÖȾÅÖÅÎÔÓȾÍÏÎÔÈȾφτφυ-τω 
 

 

*5.% (!00%.).'3 
6ÉÅ× ÃÁÌÅÎÄÁÒ (%2% 
#ÁÌÅÎÄÁÒ 7ÅÂ ,ÉÎËȡ  

 ÈÔÔÐÓȡȾȾÉÓÉÃÓÂȢÉÏ×ÁȢÇÏÖȾÅÖÅÎÔÓȾÍÏÎÔÈȾφτφυ-τϊ 

Lƻǿŀ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ LƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƭŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ {ȅǎǘŜƳ .ƻŀǊŘ όL{L/{.ύ 
нмр 9Φ тǘƘ {ǘΦ  5Ŝǎ aƻƛƴŜǎΣ L! рломф 

ƘǧǇǎΥκκƛǎƛŎǎōΦƛƻǿŀΦƎƻǾκ 

May 2021      Volume 2 Issue 5 

)-0/24!.4 !../5.#%-%.43 
§ )3)#3 3ÔÁÎÄÁÒÄ ρȢτȢπɂ3ÔÁÔÅ×ÉÄÅ 0ÕÒÓÕÉÔ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÓ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃ ÃÏÍÍÅÎÔ ÕÎÔÉÌ φȾςχȾςπςρ  -/2% ).&/ 

§ 3ÕÍÍÅÒ ςπςρ 6ÉÒÔÕÁÌ #/-, #ÏÕÒÓÅ ɉ3ÅÅ ÐȢ ς ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎɊ 

§ )Ï×Á #ÁÒÒÉÅÒÓ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ #ÈÅÃËÌÉÓÔ ɉ3ÅÅ ÐȢ χ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎɊ 

§ )3)#3 3ÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅÄ )ÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÔÙ 'ÕÉÄÅ #ÁÒÄ ÎÏ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 
-/2% ).&/ 

§ !ÌÌ ÆÕÔÕÒÅ )3)#3" ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÖÉÁ 'Ï4Ï -ÅÅÔÉÎÇ 
ÏÎÌÙ ÕÎÔÉÌ ÆÕÒÔÈÅÒ ÎÏÔÉÃÅ */). -%%4).' 

§ )Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÊÏÉÎ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌ )ÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÔÙ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅÓȟ ÃÌÉÃË (%2%  

§ !ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ &ÉÒÓÔ.ÅÔ 5ÓÅÒÓ ÁÎÄ 
ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ &ÉÒÓÔ.ÅÔ   2%!$ -/2% 

 

ɕɕɕ #ÌÉÃË (%2% ÔÏ ×ÁÔÃÈ ÔÈÅ !ÐÒÉÌȟ ψȟ ςπςρȟ )3)#3" "ÏÁÒÄ  
-ÅÅÔÉÎÇ ɕɕɕ 

7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾ×ÁÔÃÈȩÖЄÙÑÏ*"4τ!1/όǪÔЄυϋϋωÓ 
 

ɕɕɕ #ÌÉÃË (%2% ÔÏ ÒÅÁÄ ÔÈÅ !ÐÒÉÌ ψȟ ςπςρȟ )3)#3"  
 "ÏÁÒÄ -ÅÅÔÉÎÇ -ÉÎÕÔÅÓɕɕɕ 

7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾÉÓÉÃÓÂȢÉÏ×ÁȢÇÏÖȾÓÉÔÅÓȾÄÅÆÁÕÌÔȾУÉÌÅÓȾÍÅÅÔÉÎÇÓȾ
ÍÉÎÕÔÅÓȾφτφυ-τωȾφτφυ-τψ-τό;ÉÓÉÃÓÂ;ÍÅÅÔÉÎÇ;ÍÉÎÕÔÅÓ;ÄÒÁÆÔ;ÃÍ;ÒÅÖÉÅ×ÅÄȢÐÄÆ 

.ÏÔÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 4ÒÁÉÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ #ÈÁÉÒ  

 

4ÈÅ )3)#3" 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ %ØÅÒÃÉÓÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÍÏÄÕÌÅÓ ÆÏÒ 
)3)#3 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ρȢυȢπ - 2ÅÇÉÏÎÁÌ Ǫ 3ÔÁÔÅ×ÉÄÅ )ÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÌÅ 4ÁÌËÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ 
ρȢσȢπ -  5ÓÅ ÏÆ 0ÌÁÉÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅȢ  #ÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÖÉÄÅÏÓ ÃÁÎ ÂÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 
×ÅÂÓÉÔÅ ÕÎÄÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇȢ  -ÏÒÅ ÍÏÄÕÌÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÏÍÉÎÇ ÍÏÎÔÈÓȢ 
 

4ÈÅ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ %ØÅÒÃÉÓÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ Å&/'Ⱦ4)#0 
&/' 0ÒÏÊÅÃÔ ɉ%ÌÅÃÔÒÏÎÉÃ &ÉÅÌÄ /ÐÅÒÁÔÉÏÎ 'ÕÉÄÅ Ⱦ 4ÁÃÔÉÃÁÌ )ÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ &ÉÅÌÄ 
/ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 'ÕÉÄÅɊ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ  4ÈÅÓÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÁÒÅ Á ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ 
ÁÉÄ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 5ÎÉÔ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÉÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÄÕÒȤ
ÉÎÇ ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÐÌÁÎÎÅÄ ÅÖÅÎÔÓȢ 
 

4ÈÅ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ %ØÅÒÃÉÓÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÉÎ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ #/-, ÃÏÕÒÓÅÓ ×ÉÔÈ Á 
ÖÉÒÔÕÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÏÕÒÓÅ ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÅÅË ÏÆ *ÕÌÙ ρςÔÈ ÁÎÄ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÌÁÔÅÒ 
ÉÎ ÓÕÍÍÅÒ ÏÒ ÅÁÒÌÙ ÆÁÌÌ ςπςρȢ   
 

(ÁÌÅÙ .ÉÃÈÏÌÓɂ)Ï×Á ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ !ÃÁÄÅÍÙ 
Å,ÅÁÒÎÉÎÇ 4ÒÁÉÎÉÎÇ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȾ4ÅÌÅÃÏÍ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȾ)ÎÓÔÒÕÃÔÏÒ 
(ÁÌÅÙȢ.ÉÃÈÏÌÓͽÉÏ×ÁȢÇÏÖ  2ÅÇÉÏÎÁÌ )ÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÔÙ  

#ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇÓ 
 

2)# ρɂςÎÄ 4ÕÅÓÄÁÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ 

ÍÏÎÔÈ ͽ σȡππ 0- 

2)# ςɂτÔÈ 4ÕÅÓÄÁÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ 

ÍÏÎÔÈ ͽ ςȡππ 0- 

2)# σɂσÒÄ 4ÕÅÓÄÁÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ 

ÍÏÎÔÈ ͽ ρπȡππ !- 

2)# τɂτÔÈ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ 

ÍÏÎÔÈ ͽ ρπȡσπ !- 

2)# υɂτÔÈ 4ÕÅÓÄÁÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ 

ÍÏÎÔÈ ͽ ρȡππ 0- 

2)# φɂρÓÔ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ 

ÍÏÎÔÈ ͽ ρπȡσπ !- 

). 4()3 )335% 

)3)#3 
0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔȣȣȣȢ 0ÁÇÅ ς 

.ÏÔÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 37)#ȣȣȣȣȢȢȢ 0ÁÇÅ ς 

)3)#3 5ÓÅÒ .Å×ÓȣȣȣȣȣȣȢȢ 0ÁÇÅ σ         

.Å× )3)#3 5ÓÅÒÓȣȣȣȣȣȣȢȢȢ 0ÁÇÅ σ 

.Å× )3)#3 3ÔÁÎÄÁÒÄÓȣȣȣȣ 0ÁÇÅ σ 

2ÅÓÏÕÒÃÅÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ 0ÁÇÅ σ 

)3)#3Ⱦ)3)#3" %ÄÕÃÁÔÉÏÎȣȣȢȢ 0ÁÇÅ τ  

 

&ÉÒÓÔ.ÅÔ 
&ÉÒÓÔ.ÅÔ 2ÅÃÅÎÔ .Å×ÓȣȣȣȢ 0ÁÇÅ υ 

.Å× &ÉÒÓÔ.ÅÔ 3ÉÔÅÓȣȣȣȣȣ 0ÁÇÅ υ 

-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ )Ï×ÁȭÓ &ÉÒÓÔ.ÅÔ  

2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅȣȣȣȣȣȢ 0ÁÇÅ υ 

&ÉÒÓÔ.ÅÔ 2ÅÃÅÎÔ .Å×ÓȣȣȣȢ 0ÁÇÅ υ  

&ÉÒÓÔ.ÅÔ -ÅÄÉÁ -ÅÎÔÉÏÎÓȣȢȢ 0ÁÇÅ φ 

&ÉÒÓÔ.ÅÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȣȣȣȣȣ 0ÁÇÅ χ 

2ÅÓÏÕÒÃÅÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢ 0ÁÇÅ χ 

#ÏÎÔÁÃÔÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢ 0ÁÇÅ χ 

Trivia Questions:   

1) Which states are included 

in what is known as 
òTornado Alley?ó 

2) On average, how many 

tornadoes occur in Iowa 
each year?  
*** Answers on Page 4 ***  

)3)#3" #ÏÎÔÁÃÔÓ 
$ÁÖÉÄ .ÅÓÓ       #ÈÒÉÓ -ÁÉÅÒÓ  
)3)#3" #ÈÁÉÒ   3ÔÁÔÅ×ÉÄÅ )ÎÔÅÒÏÐ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 
#ÁÐÔÁÉÎ ɉ37)#Ɋ 
$ÅÓ -ÏÉÎÅÓ 0$ )3)#3"Ⱦ)Ï×Á $03 
ÄÍÎÅÓÓͽÄÍÇÏÖȢÏÒÇ ÍÁÉÅÒÓͽÄÐÓȢÓÔÁÔÅȢÉÁȢÕÓ 
 

0ÅÔÅÒ (ÕÆÆÍÁÎ  (ÏÌÌÉÅ $ÁÖÉÄÓÏÎ 
)3)#3" 6ÉÃÅ-#ÈÁÉÒ  !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 
$ÉÒÅÃÔÏÒɂ4ÅÃÈ "ÕÒÅÁÕ     )3)#3"Ⱦ)Ï×Á $03 
)Ï×Á $/4  ÈÄÁÖÉÄÓÏͽÄÐÓȢÓÔÁÔÅȢÉÁȢÕÓ 
ÐÅÔÅÒȢÈÕÆÆÍÁÎͽÉÏ×ÁÄÏÔȢÕÓ 

https://isicsb.iowa.gov/events/month/2021-05
https://isicsb.iowa.gov/events/month/2021-06
https://isicsb.iowa.gov/
https://isicsb.iowa.gov/policies/isics-standard-140-statewide-pursuit-communications
https://isicsb.iowa.gov/isics-standardized-interoperability-guide-card-now-available
https://global.gotomeeting.com/join/231010213
https://isicsb.iowa.gov/resources/forms/committee-membership-application
https://isicsb.iowa.gov/current-future-firstnet-users
https://www.youtube.com/watch?v=yqoJBT0AQO8&t=1775s
https://isicsb.iowa.gov/sites/default/files/meetings/minutes/2021-05/2021-04-08_isicsb_meeting_minutes_draft_cm_reviewed.pdf
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.ÏÔÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 37)# 
 

) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÁÌÌ ÐÅÁÃÅ 
ÏÆПÉÃÅÒÓ ÁÎÄ %-4Ó ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÄÕÒÉÎÇ .ÁÔÉÏÎÁÌ  
0ÏÌÉÃÅ 7ÅÅË ÁÎÄ .ÁÔÉÏÎÁÌ 
%-3 7ÅÅËÓȢ   

 

-ÅÍÏÒÉÁÌ $ÁÙ ÁÌÓÏ ÁÒÒÉÖÅÓ ÉÎ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ 
×ÅÅËÓȢ  ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 
ÔÏ ÔÈÁÎË ÏÕÒ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 
ÓÁÃÒÉПÉÃÅÓȢ  ) ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÌÉËÅ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ Á 
ÈÅÁÒÔÆÅÌÔ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÏÆ 
ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÍÁÄÅ ÔÈÅ ÕÌÔÉÍÁÔÅ ÓÁÃÒÉПÉÃÅ ÔÏ 
ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÅÎÊÏÙ ÏÕÒ ÆÒÅÅÄÏÍÓȢ   

 

-ÁÙ ÁÌÓÏ ÔÅÎÄÓ ÔÏ ÍÁÒË ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ÓÕÍȤ
ÍÅÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ Á ÐÅÒÆÅÃÔ ÔÉÍÅ ÔÏ 
ÍÁËÅ ÁÎÙ ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÌÅ ÔÁÌËÇÒÏÕÐ ÒÅÓȤ
ÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÏÎ 3ÔÁÔÕÓ"ÏÁÒÄȢ  4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ 
ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÓ 
ÁÒÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÁÍÏÎÇ ÙÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒȤ
ÉÎÇ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ 

ͻ #ÈÒÉÓ -ÁÉÅÒÓȟ 37)# 
 

 
 

$ÁÖÉÄ .ÅÓÓ 
)3)#3" #ÈÁÉÒ 
#ÁÐÔÁÉÎ 
$ÅÓ -ÏÉÎÅÓ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÔȢ 
ÄÍÎÅÓÓͽÄÍÇÏÖȢÏÒÇ 
 

0ÅÔÅÒ (ÕÆÆÍÁÎ 
)3)#3" 6ÉÃÅ-#ÈÁÉÒ 
$ÉÒÅÃÔÏÒɂ4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ "ÕÒÅÁÕ 
)Ï×Á $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 
0ÅÔÅÒȢÈÕÆÆÍÁÎͽÉÏ×ÁÄÏÔȢÕÓ 

 
 

 

#ÈÒÉÓ -ÁÉÅÒÓ 
3ÔÁÔÅ×ÉÄÅ )ÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÔÙ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 
ɉ37)#Ɋ 
)3)#3"Ⱦ)Ï×Á $ÅÐÔȢ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙ 
ÍÁÉÅÒÓͽÄÐÓȢÓÔÁÔÅȢÉÁȢÕÓ 
 

(ÏÌÌÉÅ $ÁÖÉÄÓÏÎ 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 
)3)#3"Ⱦ)Ï×Á $ÅÐÔȢ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ  
3ÁÆÅÔÙ 
ÈÄÁÖÉÄÓÏͽÄÐÓȢÓÔÁÔÅȢÉÁȢÕÓ 

  )3)#3" #ÏÎÔÁÃÔÓ 

4ÒÁÉÎÉÎÇ !ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ 

3ÐÒÉÎÇ φτφυ 6ÉÒÔÕÁÌ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 5ÎÉÔ 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎ ɉ#/-4Ɋ  

,/#!4)/.ȡ  6ÉÒÔÕÁÌ ɉ7ÅÂ%ØɊ 

$!4%3 Ǫ 4)-%ȡ  *ÕÌÙ ρς-ρφȟ ςπςρȠ πψππ-ρχππ $ÁÉÌÙ  

4ÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 5ÎÉÔ ,ÅÁÄÅÒ ɉ#/-,Ɋ ÉÓ Á ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ,ÏÇÉÓÔÉÃÓ 3ÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÃÉȤ
ÄÅÎÔ #ÏÍÍÁÎÄ 3ÙÓÔÅÍ ɉ)#3ɊȢ 4ÈÅ #/-,ȭÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃȤ
ÔÉÖÅ ÕÓÅ ÏÆ ÉÎÃÉÄÅÎÔ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÔÏ ÉÎÃÉÄÅÎÔ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȟ ÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÅÓÔÉÎÇ ÏÆ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȢ 4ÈÅ #/-, ×ÉÌÌ ÓÕÐÅÒÖÉÓÅ ÏÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 
5ÎÉÔ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎ ɉ#/-4Ɋȟ 2ÁÄÉÏ /ÐÅÒÁÔÏÒ ɉ2!$/Ɋȟ ÁÎÄ )ÎÃÉÄÅÎÔ 
#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ #ÅÎÔÅÒ -ÁÎÁÇÅÒ ɉ).#-Ɋȟ ÉÆ ÔÈÏÓÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ПÉÌÌÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÁÎ ÉÎÃÉÄÅÎÔȢ 
 

4ÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÉÓ ÔÁÕÇÈÔ ÂÙ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÁÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ #/-, ×ÉÔÈ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÉÓ ÆÏÕÒ ÄÁÙÓ ÌÏÎÇȢ 9ÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÁÓË ÂÏÏË ɉ04"Ɋ ÁÎÄ ÈÁÎÄÓ ÏÎ 
ÅØÅÒÃÉÓÅÓ ÆÏÒ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓȢ 
 

'ÉÖÅÎ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÉÓ Á ÖÉÒÔÕÁÌ ÏÆÆÅÒÉÎÇȟ ÔÈÉÓ ÃÏÕÒÓÅ ÉÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ ρυ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ 
 

%ØÐÅÃÔÅÄ ÕÐÄÁÔÅÓ ÆÏÒ #/-, ÃÏÕÒÓÅÓ ×ÉÔÈ ÎÅ× ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÉÓ ПÉÖÅ ɉυɊ ÄÁÙÓ ÆÏÒ ÃÌÁÓÓÅÓȢ .ÏÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ 
ÔÏ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÎÔ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÔÈÉÓ ÉÓ ПÉÎÁÌÉÚÅÄȢ 
 

#ÌÉÃË (%2% ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏ ÁÎÄ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒÍȢ  

0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔȡ 
-ÉÎÄÙ "ÅÎÓÏÎȟ %-! #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒɂ"ÌÁÃË (Á×Ë #ÏÕÎÔÙ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

 
)Î ςππρȟ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ -ÉÎÄÙ "ÅÎÓÏÎ ÓÔÁÒÔÅÄ ÈÅÒ ÃÁÒÅÅÒ ÁÓ Á ωρρ $ÉÓÐÁÔÃÈÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÅÄÁÒ 2ÁÐÉÄÓ *ÏÉÎÔ #ÏÍÍÕÎÉÃÁȤ
ÔÉÏÎÓ #ÅÎÔÅÒȟ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ×ÏÒËÅÄ ÁÓ Á ÄÉÓÐÁÔÃÈÅÒȢ  -ÉÎÄÙ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÃÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ 0ÏÌÉÃÅ 3ÃÉÅÎÃÅ 
ÆÒÏÍ (Á×ËÅÙÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÉÎ ςππτȢ  !ÆÔÅÒ ÎÉÎÅ ÙÅÁÒÓ ×ÉÔÈ *ÏÉÎÔ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÓÈÅ ÔÏÏË Á ÂÒÉÅÆ ÂÒÅÁË ÆÒÏÍ 
ÄÉÓÐÁÔÃÈÉÎÇ ÔÏ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒȢ 2ÅÁÌÉÚÉÎÇ ÔÈÁÔ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ×ÁÓ ÈÅÒ ÃÁÌÌÉÎÇȟ ÓÈÅ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÉÎ ςπρπ ÁÓ Á ÔÅÌÅȤ
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅ )Ï×Á 3ÔÁÔÅ 0ÁÔÒÏÌ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÉÎ #ÅÄÁÒ 2ÁÐÉÄÓȟ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ×ÏÒËÅÄ 
ÆÏÒ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȢ  
 

)Î ςπρσȟ -ÉÎÄÙ ÓÔÁÒÔÅÄ ÈÅÒ ÃÁÒÅÅÒ ÁÓ ÔÈÅ ωρρ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÁÎÄ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÆÏÒ 4ÁÍÁ #ÏÕÎÔÙȟ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÒÅȤ
ÍÁÉÎÅÄ ÆÏÒ ÓÅÖÅÎ ÙÅÁÒÓȢ  $ÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȟ ÓÈÅ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ )3)#3" 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ ÔÈÅ )Ï×Á #ÈÁÐÔÅÒ ÏÆ 
!0#/Ȣ  -ÉÎÄÙ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÔÁÓËÅÄ ×ÉÔÈ ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ ÇÒÁÎÔÓ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÄÉÓÐÁÔÃÈ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ÇÒÏÕÐÓȢ  3ÈÅ ×ÁÓ Á 
ËÅÙ ÐÌÁÙÅÒ ÉÎ ÂÒÉÎÇÉÎÇ Á ÎÅ× 0ςυȟ ψππ -(Ú ÒÁÄÉÏ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ 4ÁÍÁ #ÏÕÎÔÙȢ  4ÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄ-ÏÕÔ ÐÈÁÓÅ ÁÎÄ ÓÈÏÕÌÄ 
ÂÅ ÕÐ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÆÏÒ 4ÁÍÁ #ÏÕÎÔÙ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÓÕÍÍÅÒ ςπςρȢ  
 

4ÁÍÁ #ÏÕÎÔÙ ωρρ "ÏÁÒÄ Ǫ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ #ÏÕÎÔÙȟ ×ÈÉÃÈ ÁÌȤ
ÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ ÈÉÒÉÎÇ ÏÆ Á ωρρ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÁÎÄ ÁÌÌÏ×ÅÄ -ÉÎÄÙ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÏÌÅ ÆÏÃÕÓ ÔÏ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÁÌȤ
ÌÏ×ÅÄ -ÉÎÄÙ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÄÁÉÌÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #/6)$ ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ 4ÁÍÁ #ÏÕÎÔÙ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ 
#/6)$ ÖÁÃÃÉÎÁÔÉÏÎ ÃÌÉÎÉÃÓ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ !ÕÇÕÓÔ ςπςπ $ÅÒÅÃÈÏ Ǫ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÅÆÆÏÒÔÓȢ  4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅÓÅ ÅÖÅÎÔÓȟ ÓÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 
ÔÏ ËÅÅÐ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ×ÈÉÌÅ ÂÅÉÎÇ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× 4ÁÍÁ #ÏÕÎÔÙ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÓÙÓȤ
ÔÅÍȢ -ÉÎÄÙ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ )3)#3 "ÏÁÒÄ ÁÓ Á ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÆÏÒ  %ÍÅÒÇÅÎÃÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÌÌ ÏÆ ςπςπȢ    
 

-ÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔÌÙȟ  ÉÎ -ÁÒÃÈ ÏÆ ςπςρȟ -ÉÎÄÙ ×ÁÓ ÈÉÒÅÄ ÁÓ ÔÈÅ "ÌÁÃË (Á×Ë #ÏÕÎÔÙ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ -ÁÎÁÇÅÒȢ  /ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ×ÏÒËȟ -ÉÎÄÙ ÅÎÊÏÙÓ 
ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÆÁÍÉÌÙȠ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÓÉÓÔÅÒÓȟ ÔÈÅÉÒ ÈÕÓÂÁÎÄÓȟ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 3ÈÅ ÉÓ ÁÌÓÏ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎ ÏÕÔÄÏÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÕÎÔȤ
ÉÎÇȟ ПÉÓÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ÈÉËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÂÅÌÏÖÅÄ 'ÅÒÍÁÎ 3ÈÅÐÈÅÒÄȟ #ÏÏÐÅÒȢ  
 

ɕɕɕ )Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÎÏÍÉÎÁÔÅ ÓÏÍÅÏÎÅ ÔÏ ÂÅ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÉÎ ÏÕÒ 0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔȟ 0ÌÅÁÓÅ ÅÍÁÉÌ (ÏÌÌÉÅ $ÁÖÉÄÓÏÎ Ά  
ÈÄÁÖÉÄÓÏΆÄÐÓȢÓÔÁÔÅȢÉÁȢÕÓ 

 

)#3 ψττ !ÄÖÁÎÃÅÄ 
,/#!4)/.ȡ   6ÉÒÔÕÁÌ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆÆÅÒÉÎÇ  
$!4%3 Ǫ 4)-%ȡ  *ÕÎÅ ω-ρπȟ ςπςρȠ πψππ-ρχππ $ÁÉÌÙ  
#/523% $%3#2)04)/.ȡ  4ÈÉÓ ς-ÄÁÙ ÃÏÕÒÓÅ ÐÒÏȤ
ÖÉÄÅÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ×ÈÏ 
ÈÁÓ Á ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÉÎ Á ÃÏÍÍÁÎÄ ÐÏÓÔ 
ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÉÎÃÉÄÅÎÔȢ  4ÏÐÉÃÓ ÉÎÃÌÕÄÅ 
ÕÓÅ ÏÆ ÁÎ )ÎÃÉÄÅÎÔ #ÏÍÐÌÅØ ÁÎÄ !ÒÅÁ #ÏÍÍÁÎÄȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ -ÕÌÔÉ-!ÇÅÎÃÙ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ 
ɉ-!#Ɋ ÅÎÔÉÔÉÅÓȢ 
 

#ÌÉÃË (%2% ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏ ÁÎÄ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒÍȢ 

mailto:dmness@dmgov.org
mailto:Peter.huffman@iowadot.us
mailto:maiers@dps.state.ia.us
mailto:hdavidso@dps.state.ia.us
https://www.jotform.com/isicsb/Summer2021_COML
mailto:hdavidso@dps.state.ia.us
https://eoc.iowa.gov/training/caldetails.aspx?eventid=1200&courseid=177
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§ (ÁÒÒÉÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ ɉÕÐÄÁÔÅɊɂ,ÅÖÅÌ τ 
§ #ÉÔÙ ÏÆ /ÓÃÅÏÌÁ ɉÕÐÄÁÔÅɊɂ,ÅÖÅÌ ς 
§ 4)0 2ÕÒÁÌ %ÌÅÃÔÒÉÃ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅɂ
,ÅÖÅÌ ς 

.Å× )3)#3 5ÓÅÒÓ 
2ÅÃÅÎÔ .Å×Ó 

 

)3)#3 3ÙÓÔÅÍ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ 2ÅÐÏÒÔȡ 
)3)#3 !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 3ÙÓÔÅÍ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ 3ÃÏÔÔ  
2ÉÃÈÁÒÄÓÏÎ ÒÅÐÏÒÔÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÕÐÄÁÔÅÄ ÎÕÍÂÅÒÓ 
ÆÏÒ ÔÈÅ )3)#3 .ÅÔ×ÏÒË ȡ 

Ý 4ÏÔÁÌ 2ÁÄÉÏÓɂςςȟψπω 
Ý 4ÏÔÁÌ 4ÁÌËÇÒÏÕÐÓɂςȟτφχ 

Ý 4ÏÔÁÌ !ÐÒÉÌ 0ÕÓÈ-ÔÏ-4ÁÌËÓɂςȟπυςȟτωσ 

 

.Å× !ÐÐÒÏÖÅÄ )3)#3 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ 
 

§ 3ÔÁÎÄÁÒÄ ρȢυȢςɂ!ÉÒ !ÍÂÕȤ
ÌÁÎÃÅ 3ÃÅÎÅ &ÌÉÇÈÔ ,ÁÎÄÉÎÇ 
:ÏÎÅ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ 

§ χππ -(Ú !ÉÒ ÔÏ 'ÒÏÕÎÄ 0ÏÌÉÃÙ 

 

 

 

 

$ÏÃÕÍÅÎÔÓ 

§ )3)#3 3ÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅÄ 
)ÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÔÙ 'ÕÉÄÅ 
#ÁÒÄ  
7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾ 
ÉÓÉÃÓÂȢÉÏ×ÁȢÇÏÖȾÉÓÉÃÓ- 
ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅÄ- 
ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÔÙ-ÇÕÉÄÅ 
-ÃÁÒÄ-ÎÏ×-ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 

§ )3)#3 #ÏÎÔÁÃÔ )ÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎ &ÏÒÍ 
7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾ 
×××ȢÉÓÉÃÓȢÉÎÆÏȾ 
ÕÐÄÁÔÅÃÏÎÔÁÃÔÉÎÆÏȾ 

§ 2ÁÄÉÏ 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ 

#ÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ &ÏÒÍ 
7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾ 

ÉÓÉÃÓÂȢÉÏ×ÁȢÇÏÖȾ 

ÄÏÃÕÍÅÎÔȾÒÁÄÉÏ- 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ- 

ÃÅÒÔÉУÉÃÁÔÉÏÎ-ÆÏÒÍ 

§ ςπςπ )3)#3" 2ÅÐÏÒÔ ÔÏ 

,ÅÇÉÓÌÁÔÕÒÅ 
 7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾ

ÉÓÉÃÓÂȢÉÏ×ÁȢÇÏÖȾ

ÄÏÃÕÍÅÎÔȾφτφτ-ÉÓÉÃÓÂ-ÒÅÐÏÒÔ-

ÌÅÇÉÓ-ÄÒÁÆÔ 

§ !ÐÐÒÏÖÅÄ )3)#3 3ÔÁÎÄȤ

ÁÒÄÓ 
  7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾ 

 ÉÓÉÃÓÂȢÉÏ×ÁȢÇÏÖȾ  

 ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȾ  

 ÐÏÌÉÃÉÅÓȾÉÓÉÃÓ-ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ  

§ ςπςπɂςπςσ )Ï×Á 

3ÔÁÔÅ×ÉÄÅ #ÏÍÍÕÎÉÃÁȤ

ÔÉÏÎÓ 0ÌÁÎ ɉ3#)0Ɋ   
 7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾ

ÉÓÉÃÓÂȢÉÏ×ÁȢÇÏÖȾÓÉÔÅÓȾÄÅÆÁÕÌÔȾ

УÉÌÅÓȾ 

 ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȾφτυύȾυφȾφτυύ-

φτφτ;ÉÏ×Á;ÓÃÉÐ;υυȢυόȢυύ;ÄÒÁÆÔ

;υχυωȢÐÄÆ  
 
 

 

 
 

4ÒÁÉÎÉÎÇ 6ÉÄÅÏÓ 

§ #ÏÎÓÏÌÅÔÔÅȾ#ÏÎÔÒÏÌ  

3ÔÁÔÉÏÎ 4ÒÁÉÎÉÎÇ  
7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾ

×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾ×ÁÔÃÈȩ

ÖЄ×Ó/É7τ"#!1ÏǪÆÅÁÔÕÒÅЄÙÏÕ

ÔÕȢÂÅ  

§ )3)#3 3ÔÁÎÄÁÒÄ ρȢυȢπɂ

2ÅÇÉÏÎÁÌ Ǫ 3ÔÁÔÅ×ÉÄÅ 

)ÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÔÙ 

4ÁÌËÇÒÏÕÐÓ  
7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾÙÏÕÔÕȢÂÅȾ

×Ð3χ93Á):-Ë 

§ 3ÔÁÔÕÓ"ÏÁÒÄ %ÎÄ 5ÓȤ

ÅÒ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 
7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾÙÏÕÔÕȢÂÅȾ

!Ò;*É,ÃÁχ%) 

9ÏÕ4ÕÂÅ 6ÉÄÅÏÓ 

§ )Ï×Á 4ÏÔÁÌ )ÎÔÅÒÏÐÅÒȤ

ÁÂÉÌÉÔÙ 
7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾ

×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾ×ÁÔÃÈȩ

ÖЄ3Ï!ÅωÂÏύψÍ%ǪÆÅÁÔÕÒÅЄÙÏÕÔ

ÕȢÂÅ  

§ )3)#3 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾ

×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾ×ÁÔÃÈȩ

ÖЀφ+Òρ#&χØ9×ÏǪÆÅÁÔÕÒÅЀÙÏÕ

ÔÕȢÂÅ 

§ )3)#3 3ÙÓÔÅÍ ,ÉÖÅ 

$ÅÍÏ 
 7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾ

×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾ×ÁÔÃÈȩ

ÖЄÍ-1Æ)×8Æ1&όǪÆÅÁÔÕÒÅЄÙÏÕÔ

ÕȢÂÅ 

 

 

 

 

2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÌÉÃÅ 7ÅÅË 
-ÁÙ ύ-υωȟ φτφυ 

7ÈÁÔ ÉÓ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÌÉÃÅ 7ÅÅËȩ 
)Î ρωφςȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ +ÅÎÎÅÄÙ ÐÒÏÃÌÁÉÍÅÄ -ÁÙ ρυ ÁÓ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÅÁÃÅ /ÆПÉÃÅÒÓ -ÅÍÏÒÉȤ
ÁÌ $ÁÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ×ÅÅË ÉÎ ×ÈÉÃÈ -ÁÙ ρυ ÆÁÌÌÓȟ ÁÓ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÌÉÃÅ 7ÅÅËȢ %ÓÔÁÂȤ
ÌÉÓÈÅÄ ÂÙ Á ÊÏÉÎÔ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ #ÏÎÇÒÅÓÓ ÉÎ ρωφςȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÌÉÃÅ 7ÅÅË ÐÁÙÓ ÓÐÅÃÉÁÌ 
ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÏÆПÉÃÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÌÏÓÔ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÎÅ ÏÆ 
ÄÕÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÏÔÈÅÒÓȢ  
 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÌÉÃÅ 7ÅÅË ÉÓ Á ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÅÆÆÏÒÔ ÏÆ ÍÁÎÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ 
ÈÏÎÏÒÉÎÇ !ÍÅÒÉÃÁȭÓ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÅÒÓ ÏÆ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÌÉÃÅ 7ÅÅË ÉÎÃÌÕÄÅȡ  
 

¶ .ÁÔÉÏÎÁÌ ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ /ÆУÉÃÅÒÓ -ÅÍÏÒÉÁÌ &ÕÎÄ ɉ.,%/-&Ɋȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÄÕÃÅÓ 
ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ #ÁÎÄÌÅÌÉÇÈÔ 6ÉÇÉÌȢ0ÈÏÎÅȡ ςπςȢχσχȢστππ ȿ ÖÉÇÉÌͽÎÌÅÏÍÆȢÏÒÇ 

¶ &ÒÁÔÅÒÎÁÌ /ÒÄÅÒ ÏÆ 0ÏÌÉÃÅȾ&ÒÁÔÅÒÎÁÌ /ÒÄÅÒ ÏÆ 0ÏÌÉÃÅ !ÕØÉÌÉÁÒÙ ɉ&/0Ⱦ&/0!Ɋȟ 
×ÈÉÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÔÈÅ 0ÅÁÃÅ /ÆПÉÃÅÒÓ -ÅÍÏÒÉÁÌ $ÁÙ 3ÅÒÖÉÃÅ ÁÔ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ #ÁÐÉÔÏÌȢ  
ȿ  ×××ȢÐÏÌÉÃÅ×ÅÅËȢÏÒÇ 

¶ #ÏÎÃÅÒÎÓ ÏÆ 0ÏÌÉÃÅ 3ÕÒÖÉÖÏÒÓ ɉ#Ȣ/Ȣ0Ȣ3ȢɊȟ ×ÈÉÃÈ ÈÏÌÄÓ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÌÉÃÅ 3ÕÒÖÉȤ
ÖÏÒÓȭ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ0ÈÏÎÅȡ ɉυχσɊ στφ-τωρρ ȿ ÃÏÐÓͽÎÁÔÉÏÎÁÌÃÏÐÓȢÏÒÇ 

ñSafety and security donôt just happen, they are the result of col-
lective consensus and public investment.  We owe our children, 
the most vulnerable citizens in our society, a life free of violence 

and fear.ò 
 

~ Nelson Mandela  

.ÁÔÉÏÎÁÌ %-3 7ÅÅË 
-ÁÙ υϊ-φφȟ φτφυ 

7ÈÁÔ ÉÓ .ÁÔÉÏÎÁÌ %-3 7ÅÅËȩ 
%-3 7ÅÅË ÉÓ Á ÐÅÒÆÅÃÔ ÔÉÍÅ ÔÏ ÈÏÎÏÒ ÔÈÏÓÅ ÆÒÏÎÔÌÉÎÅ ÈÅÒÏÅÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 
ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÍÅÄÉÃÉÎÅ ÔÈÁÔ ÓÁÖÅÓ ÓÏ ÍÁÎÙ ÌÉÖÅÓ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȢ  7Å ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
ςπςπ %-3 7ÅÅË ×ÁÓ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÎÏÔ Á ÔÏÐ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ #/6)$-ρω ÃÒÉÓÉÓȢ 4ÈÉÓ 
ÙÅÁÒȭÓ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ×ÉÌÌ ÆÏÃÕÓ ÏÎ 7ÈÁÔ %-3 ÉÓ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ×Å ÄÏȢ  
 

4ÈÅ ςπςρ %-3 7ÅÅË ÔÈÅÍÅȡ ͼ4()3 )3 %-3ȡ #ÁÒÉÎÇ ÆÏÒ /ÕÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢͼ  4ÈÉÓ 
ÔÈÅÍÅ ÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÎÏ×ȟ ÔÏ ÒÅÍÉÎÄ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ×Å ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ 
ÔÈÅÒÅ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄȟ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÁÎÄ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ  

4Ï *ÏÉÎ )3)#3 
 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏ ÁÂÏÕÔ ÊÏÉÎÉÎÇ 
)3)#3 ÃÌÉÃË (%2% ÏÒ ÇÏ ÔÏ 
ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 
7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾ
ÉÓÉÃÓÂȢÉÏ×ÁȢÇÏÖȾÉÏ×Á-ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ-
ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÌÅ-ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ-
ÓÙÓÔÅÍ-ÉÓÉÃÓ 
 

 
 

4Ï ÓÔÁÒÔ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ */). 
)3)#3 ÃÌÉÃË (%2% ÏÒ ÇÏ ÔÏ 
ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ  
7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾ
×××ȢÊÏÔÆÏÒÍȢÃÏÍȾÉÓÉÃÓÂȾ*ÏÉÎ-
)3)#3 
 

)Æ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÏÒ 
ÈÁÖÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ 
ÔÈÅ )3)#3 ÊÏÉÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȟ 
ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 37)# -ÁÉÅÒÓ 
ÁÔ ÍÁÉÅÒÓͽÄÐÓȢÓÔÁÔÅȢÉÁȢÕÓȢ 

https://isicsb.iowa.gov/document/isics-standard-152-air-ambulance-scene-flight-landing-zone-coordination-0
https://isicsb.iowa.gov/document/700-mhz-air-ground-policy
https://isicsb.iowa.gov/isics-standardized-interoperability-guide-card-now-available
https://isicsb.iowa.gov/isics-standardized-interoperability-guide-card-now-available
https://isicsb.iowa.gov/isics-standardized-interoperability-guide-card-now-available
https://www.isics.info/updatecontactinfo/
https://www.isics.info/updatecontactinfo/
https://isicsb.iowa.gov/document/radio-programming-certification-form
https://isicsb.iowa.gov/document/radio-programming-certification-form
https://isicsb.iowa.gov/document/2020-isicsb-report-legis-draft
https://isicsb.iowa.gov/document/2020-isicsb-report-legis-draft
https://isicsb.iowa.gov/resources/policies/isics-standards
https://isicsb.iowa.gov/resources/policies/isics-standards
https://isicsb.iowa.gov/sites/default/files/documents/2019/12/2019-2020_iowa_scip_11.18.19_draft_1315.pdf
https://isicsb.iowa.gov/sites/default/files/documents/2019/12/2019-2020_iowa_scip_11.18.19_draft_1315.pdf
https://isicsb.iowa.gov/sites/default/files/documents/2019/12/2019-2020_iowa_scip_11.18.19_draft_1315.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=wsOiW0BCAQo&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=wsOiW0BCAQo&feature=youtu.be
https://youtu.be/wpS3YSaIZMk
https://youtu.be/wpS3YSaIZMk
https://youtu.be/wpS3YSaIZMk
https://youtu.be/wpS3YSaIZMk
https://youtu.be/wpS3YSaIZMk
https://youtu.be/wpS3YSaIZMk
https://youtu.be/Ar_JiLca3EI
https://youtu.be/Ar_JiLca3EI
https://youtu.be/Ar_JiLca3EI
https://youtu.be/Ar_JiLca3EI
https://www.youtube.com/watch?v=SoAe5bo94mE&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=SoAe5bo94mE&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=6Kr1CF7xYwo&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=mMQfIwXfQF8&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=mMQfIwXfQF8&feature=youtu.be
mailto:vigil@nleomf.com
http://www.policeweek.org/
mailto:cops@nationalcops.org
https://isicsb.iowa.gov/iowa-statewide-interoperable-communications-system-isics
https://www.jotform.com/isicsb/Join-ISICS
mailto:maiers@dps.state.ia.us
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7ÈÁÔ ÉÓ 3ÔÁÔÕÓ"ÏÁÒÄȩ 
/ÖÅÒÖÉÅ×ȡ 
4ÈÅ 3ÔÁÔÕÓ"ÏÁÒÄ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ )Ï×Á 3ÔÁÔÅ×ÉÄÅ )ÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÌÅ 
#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 3ÙÓÔÅÍ "ÏÁÒÄ ɉ)3)#3"Ɋ ÁÎÄ ÔÈÅ )Ï×Á $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅȤ
ÔÙ ɉ$03Ɋȟ ÉÓ Á ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅȟ ×ÅÂ-ÂÁÓÅÄ ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÄÉÓÐÁÔÃÈÅÒÓ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
)ÎÔÅÒÎÅÔȢ  )Ô ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÕÓÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ɉÅȢÇȢȟ ÔÁÌËÇÒÏÕÐÓ ÏÒ ÃÈÁÎÎÅÌÓɊ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÕÒÇÅÎÔȟ ÅÍÅÒÇÅÎÔȟ ÏÒ 
ÐÒÅÐÌÁÎÎÅÄ ÅÖÅÎÔÓȢ  3ÔÁÔÕÓ"ÏÁÒÄ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÃÃÅÓÓÅÄ ÖÉÁ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÅÔ ×ÉÔÈ Á 
ÕÓÅÒÎÁÍÅ ÁÎÄ ÐÁÓÓ×ÏÒÄȢ 
 

4ÈÅ 3ÔÁÔÕÓ"ÏÁÒÄ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ÐÒÅ-ÐÌÁÎÎÅÄȟ ÏÒ ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÅÖÅÎÔÓ 
ÁÎÄȾÏÒ ÅØÅÒÃÉÓÅÓ ÔÈÁÔ ÕÔÉÌÉÚÅ ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÎ ÔÈÅ )Ï×Á 3ÔÁÔÅ×ÉÄÅ 
)ÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 3ÙÓÔÅÍ ɉ)3)#3Ɋ ÁÎÄ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÔÙ 
ÃÈÁÎÎÅÌÓȢ  )Ô ÉÓ Á ÔÏÏÌ ÔÏ ÁÄÖÉÓÅ ÁÌÌ ÄÉÓÐÁÔÃÈ ÃÅÎÔÅÒÓ ÁÎÄ #/-5 ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ×ÉÔÈ )ÎȤ
ÔÅÒÎÅÔ ÁÃÃÅÓÓ ×ÈÉÃÈ ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÁÎÙ ÇÉÖÅÎ ÔÉÍÅȢ 
 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ Ô×Ï ËÉÎÄÓ ÏÆ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÏÎ 3ÔÁÔÕÓ"ÏÁÒÄȡ 
ρɊ 1ÕÉÃË 3ÃÈÅÄÕÌÅȡ  ! ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÍÁÄÅ ÂÙ ÐÒÅÓÓÉÎÇ Ȱ1ÕÉÃË 3ÃÈÅÄÕÌÅȱ ÂÕÔÔÏÎ 
ÏÎ ÔÈÅ 3ÔÁÔÕÓ"ÏÁÒÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ  )Æ ÁÎ ÅÖÅÎÔ ÇÏÅÓ ÂÅÙÏÎÄ ÏÎÅ ÈÏÕÒȟ ÄÉÓÐÁÔÃÈȤ
ÅÒÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÒÅ-ÒÅÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÏÒ ÍÏÄÉÆÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÔÉÍÅ ÖÉÁ ÔÈÅ #ÁÌÅÎÄÁÒ 
3ÃÈÅÄÕÌÅȢ 

ςɊ #ÁÌÅÎÄÁÒ 3ÃÈÅÄÕÌÅȡ  ! ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÍÁÄÅ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅ ÂÙ ÐÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ 
Ȱ#ÁÌÅÎÄÁÒ 3ÃÈÅÄÕÌÅȱ ÂÕÔÔÏÎ ÁÎÄ ÅÎÔÅÒÉÎÇ Á ÄÅÓÉÒÅÄ ÅÖÅÎÔ ÄÁÔÅ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÉÎÔÏ 
ÔÈÅ 3ÔÁÔÕÓ"ÏÁÒÄ ÃÁÌÅÎÄÁÒȢ 

 

! ÔÁÌËÇÒÏÕÐ ÃÁÎ ÂÅ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÁÎÙ ÇÉÖÅÎ ÔÉÍÅ ÐÅÒÉÏÄȢ  
0ÒÏÐÅÒ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÄÏÎÅ ÆÏÒ ÁÎ ÅÖÅÎÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ 
ÓÐÁÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÐÅÒÉÏÄÓ ÁÎÄȾÏÒ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÁÒÅÁÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 2!'"2!)ȟ ÔÏ 
ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÐÌÁÎÓ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ 
 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ Ô×Ï ËÉÎÄÓ ÏÆ ÕÓÅÒ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÏÎ 3ÔÁÔÕÓ"ÏÁÒÄȡ  
ρɊ 5ÓÅÒÓȡ  %ÎÄ-ÕÓÅÒÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÄÉÓÐÁÔÃÈÅÒÓ ÏÒ ПÉÅÌÄ ÕÓÅÒÓȢ 
ςɊ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓȡ  3ÔÁÆÆ ×ÈÏ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÐÒÏПÉÌÅÓȟ ÁÎÄ 
ÕÓÅÒ ÁÃÃÏÕÎÔÓȢ  

 

5ÓÅÒ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÍÁÙ ÂÅ ÓÅÔ ×ÉÔÈ Á ȰÒÅÁÄȱ ÏÒ Á Ȱ×ÒÉÔÅȱ ÓÔÁÔÕÓȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÔÏ 
ÁÓÓÉÇÎ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ Á ÕÓÅÒ ÁÃÃÏÕÎÔȢ  Ȱ2ÅÁÄȱ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÃÁÎÎÏÔ 
ÒÅÓÅÒÖÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÖÉÅ× ÃÕÒÒÅÎÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÓÔÁÔÕÓȢ  Ȱ7ÒÉÔÅȱ ÁÃÃÏÕÎÔÓ 
ÍÁÙ ÒÅÓÅÒÖÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÅÎÔÅÒ ÎÏÔÅÓȢ 
 

!ÃÃÅÓÓ ,ÅÖÅÌÓȡ 
7ÒÉÔÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 3ÔÁÔÕÓ"ÏÁÒÄ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÏÆ ÐÅÒȤ
ÓÏÎÎÅÌȡ 
 

§ $ÉÓÐÁÔÃÈÅÒÓ ÁÎÄ 0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ɉ03##Ɋ 

§ )ÎÃÉÄÅÎÔ ÃÏÍÍÁÎÄ ÓÔÁÆÆɂÅȢÇȢ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 5ÎÉÔ ,ÅÁÄÅÒÓ ɉ#/-,ÓɊȟ #ÏÍȤ
ÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎÓ ɉ#/-4ÓɊȟ ÁÎÄ )ÎÃÉÄÅÎÔ 4ÁÃÔÉÃÁÌ $ÉÓÐÁÔÃÈÅÒÓ ɉ).4$ÓɊ 

§ !ÇÅÎÃÙ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ 

§ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

§ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 3ÔÁÆÆ 

§ ,ÏÃÁÌ ÓÕÂÓÙÓÔÅÍ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓ 
 

2ÅÁÄ ÁÃÃÅÓÓ ÍÁÙ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÕÓÅÒÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÁÆÆ ÇÉÖÅÎ Á ÓÐÅÃÉПÉÃ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÎÅÅÄȢ 
 

4ÒÁÉÎÉÎÇȡ 
%ÁÃÈ ÕÓÅÒ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÏÎÌÉÎÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÍÏÄÕÌÅ ÆÏÒ 3ÔÁÔÕÓ"ÏÁÒÄ 
ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÇÅÔÔÉÎÇ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÌÏÇ ÏÎ ÁÎÄ ÐÁÓÓ×ÏÒÄȢ  $ÉÓÐÁÔÃÈÅÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÕÓÅÒÓ 
ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÏÎÌÉÎÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÍÏÄÕÌÅ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȢ  
 

)Æ ÙÏÕÒ ÁÇÅÎÃÙ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÒÅÑÕÅÓÔ ÏÎÅ-ÏÎ-ÏÎÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÔ ÎÏ ÃÏÓÔȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 
37)# -ÁÉÅÒÓ ͽ ÍÁÉÅÒÓͽÄÐÓȢÓÔÁÔÅȢÉÁȢÕÓȢ    -/2% ).&/ 
 

! 3ÔÁÔÕÓ"ÏÁÒÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÖÉÄÅÏ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ (%2%Ȣ 
 

 
 

ρɊ 4ÏÒÎÁÄÏ ÁÌÌÅÙ ÃÏÎÓÉÓÔÓ 
ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÔÁÔÅÓȡ  %ÁÓÔÅÒÎ 
#ÏÌÏÒÁÄÏȟ )Ï×Áȟ +ÁÎÓÁÓȟ +ÅÎÔÕÃËÙȟ 
,ÏÕÉÓÉÁÎÁȟ -ÉÎÎÅÓÏÔÁȟ -ÉÓÓÉÓÓÉÐÐÉȟ  

 

 
 
 

.ÅÂÒÁÓËÁȟ /ËÌÁÈÏÍÁȟ 3ÏÕÔÈ $ÁËÏÔÁȟ 
4ÅÎÎÅÓÓÅÅȟ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ 
 

ςɊ  /Î ÁÖÅÒÁÇÅȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ τψ ÔÏÒÎÁÄÏÅÓ 
ÉÎ )Ï×Á ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȢ 

 

Ý !ÄÉÄÁÓɂσπϷ ÏÆÆ ÐÕÒȤ
ÃÈÁÓÅÓ 

Ý !ÌÐÉÎÅ 2ÉÎÇÓɂρυϷ ÏÆÆ 
ÁÌÌ ÍÅÎȭÓ ×ÅÄÄÉÎÇ ÂÁÎÄÓ 

Ý !3)#3ɂτπϷ ÏÆÆ ÁÎÙ ÆÕÌÌ
-ÐÒÉÃÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔ 

Ý !4Ǫ4ɂςυϷ ÏÆÆ 
Ý !ÕÄÉÏÂÏÏËÓȢÃÏÍɂÆÒÅÅ 
ÁÕÄÉÏÂÏÏË ÖÉÁ !ÕÄÉÏȤ
ÂÏÏËÓȢÃÏÍ 

Ý "ÉÇ "ÌÁÎËÅÔɂΑτπ ÏÆÆ 
ÅÎÔÉÒÅ ÏÒÄÅÒ 

Ý "ÏÄÅÎɂςπϷ ÏÆÆ 
Ý "0 'ÁÓɂÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ρπ 
ÃÅÎÔÓ ÏÆÆ ÇÁÓ 

Ý "ÒÉÄÅÓ !ÃÒÏÓÓ !ÍÅÒÉȤ
ÃÁɂÁÐÐÌÙ ÆÏÒ Á ÆÒÅÅ 
×ÅÄÄÉÎÇ ÄÒÅÓÓ 

Ý #ÌÁÒËÓɂÓÐÅÃÉÁÌ ÄÉÓȤ
ÃÏÕÎÔ 

Ý #ÏÌÏÒÅÓÃÉÅÎÃÅɂρυϷ 
ÏÆÆ ÅÖÅÒÙ ÏÒÄÅÒ 

Ý #ÏÍÐÁÎÉÏÎÓ ÆÏÒ (ÅȤ
ÒÏÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍɂ
ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ !+# 
ÄÏÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

Ý #ÏÓÔÃÏɂΑσπ #ÏÓÔÃÏ 
ÓÈÏÐÐÉÎÇ 

Ý $ÁÖÅ ÁÎÄ "ÕÓÔÅÒÓɂ
Αρπ ÆÒÅÅ ÇÁÍÅÐÌÁÙ ÃÁÒÄÓ  

Ý $ÉÓÈ .ÅÔ×ÏÒËɂ3ÔÁÒÓ 
ÁÎÄ 3ÔÒÉÐÅÓ 0ÁÃË 

Ý $ÙÎÏÔÁÇɂÆÒÅÅ Ȱ-ÉÎÉ 
%ÍÅÒÇÅÎÃÙ 3ÕÐÅÒ!ÌÅÒÔ 
)$ȱ ÔÁÇ 

Ý &ÉÒÓÔ $ÅÓÃÅÎÔÓɂÆÒÅÅ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ 
$ÅÓÃÅÎÔÓ (ÅÒÏ 2ÅÃÈÁÒÇÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍ 

Ý &ÉÒÓÔ.ÅÔɂÔÈÒÅÅ ÍÏÎÔÈÓ 
ÆÒÅÅ ÓÅÒÖÉÃÅ 
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ÃÁÌ ÁÄÖÁÎÃÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÅÎÔÒÙ ÉÎÔÏ 
ÔÈÅ ÆÁÓÔ υ' ×ÉÒÅÌÅÓÓ ÓÐÁÃÅ ɂ Á 
ÍÏÖÅ !4Ǫ4 ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÅÁÒÌÙ ÔÈÉÓ 
ÍÏÎÔÈȢ 
 

4ÏÐ ÌÁ×ÍÁËÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎȤ
ÍÅÎÔ !ÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ /ÆПÉÃÅȟ ÍÅÁÎȤ
×ÈÉÌÅȟ ÁÒÅ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÃÌÏÓÅÌÙȟ ÓÏÍÅȤ
ÔÉÍÅÓ ÒÁÉÓÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ 
ÈÏ× ×ÅÌÌ &ÉÒÓÔ.ÅÔ ÉÓ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ 
×ÏÒÄ ÏÕÔ  ÁÂÏÕÔ ÉÔÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ 
ÈÏ× ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÖÅÒÓÅÅÓ ÉÔÓ 
ÃÏÎÔÒÁÃÔ ×ÉÔÈ !4Ǫ4Ȣ 
 

0/,)4)#/ ÔÁÌËÅÄ ×ÉÔÈ 0ÁÒËÉÎÓÏÎ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ-
ÐÒÉÖÁÔÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȟ ×ÈÉÃÈ ÎÏ× 
ÃÏÕÎÔÓ Ô×Ï ÍÉÌÌÉÏÎ ÕÓÅÒÓ ÁÎÄ 
ρυȟπππ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÁÇÅÎÃÉÅÓȢ (Å 
ÌÁÕÄÅÄ !4Ǫ4  ÆÏÒ ÅØÃÅÅÄÉÎÇ ÄÅÁÄȤ
ÌÉÎÅÓ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ςυ-ÙÅÁÒ ÃÏÎȤ
ÔÒÁÃÔ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÎËÅÄ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÔÅÌÅÃÏÍ ÇÉÁÎÔ ÉÎ -ÁÒÃÈ ÏÆ 
ςπρχ ÁÎÄ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÅÁÇÅÒÎÅÓÓ ÔÏ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒ ×ÁÙÓ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÉÎ ÔÅÃÈÎÏÌȤ
ÏÇÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÌÏ×-ÅÁÒÔÈ ÏÒÂÉÔ 
ÓÁÔÅÌÌÉÔÅÓȢ (Å ÓÁÉÄ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÏÒÅ 
ÔÈÁÎ σπ ÏÔÈÅÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÎÏ× 
ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÄÅÐÌÏÙ &ÉÒÓÔ.ÅÔ-ÌÉËÅ 
ÓÙÓÔÅÍÓȢ &ÉÒÅ ÁÎÄ ÒÅÓÃÕÅ ÏÆПÉÃÉÁÌÓ 
ÁÒÅ ÎÏ× ÅÖÅÎ ÔÁÐÐÉÎÇ ÉÎÔÏ &ÉÒÓÔȤ
.ÅÔ ÖÉÁ ÓÍÁÒÔÐÈÏÎÅÓ ÁÎÄ ÔÁÂÌÅÔÓ 
ÔÏ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅ ÄÉÓȤ
ÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÖÉÄ-ρω ÖÁÃȤ
ÃÉÎÅÓȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 0ÁÒËÉÎÓÏÎȢ    
2%!$ -/2% 
 

"ÁÌÔÉÍÏÒÅ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
$ÅÐÌÏÙÓ &ÉÒÓÔ.ÅÔ 3ÅÒÖÉÃÅ 

3ÔÁÆÆ ȿ -ÉÓÓÉÏÎ #ÒÉÔÉÃÁÌ #ÏÍÍÕÎÉȤ
ÃÁÔÉÏÎÓ ȿ !ÐÒÉÌ υψȟ φτφυ  

4ÈÅ "ÁÌÔÉÍÏÒÅ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
ÈÁÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ σȟπππ 
ÏÆПÉÃÅÒÓȟ ПÉÒÓÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈȤ
ÅÒ ËÅÙ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÔÏ &ÉÒÓÔ.ÅÔȢ 7ÉÔÈ 
ÔÈÉÓ ÔÅÃÈ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÄÅȤ
ÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÓ ÅÑÕÉÐÐÉÎÇ ÉÔÓ ПÉÒÓÔ 
ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓ ×ÉÔÈ ÎÅ× ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ 
ÁÎÄ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÎȤ
ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÈÉÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÅÌÄȟ ÁÌȤ
ÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÓÅÒÖÅ ÔÈÏÓÅ 
×ÈÏ ÌÉÖÅȟ ×ÏÒË ÁÎÄ ÖÉÓÉÔ "ÁÌÔÉȤ
ÍÏÒÅȢ  2%!$ -/2% 
 

(Ï× 4ÅÃÈ )Ó 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ 0ÕÂȤ
ÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙɀÁÎÄ ÔÈÅ )ÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 

ÆÏÒ #ÈÁÎÎÅÌ 0ÁÒÔÎÅÒÓ 
'ÅÔ7ÉÒÅÌÅÓÓ 'ÕÅÓÔ "ÌÏÇÇÅÒ ȿ #ÈÁÎȤ
ÎÅÌ &ÕÔÕÒÅÓ ȿ !ÐÒÉÌ υωȟ φτφυ  

4ÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ.ÅÔ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍ ÉÎ ςπρς ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÄÅÄÉÃÁÔȤ
ÅÄȟ ÕÂÉÑÕÉÔÏÕÓȟ ÈÉÇÈ-ÓÐÅÅÄ ÁÎÄ 
ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÎÅÔ×ÏÒË 
ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȟ ÁÎÄ 
ÌÁÉÄ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÂÁÃËÂÏÎÅ ÆÏÒ ÎÅ× 
ÃÌÏÕÄ-ÂÁÓÅÄ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ПÉÅÌÄȢ 5ÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 
ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÁÌÌÏ×Ó ÏÕÒ ÐÏÌÉÃÅȟ ПÉÒÅȟ 
%-4 ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ПÉÒÓÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓ ÔÏ 
ÏÂÔÁÉÎ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÁÎÄ 
ÔÉÍÅÌÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ 
ÁÎÄ ÐÌÁÃÅ ÏÆ ÎÅÅÄȟ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÃÏȤ
ÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÅÍÅÒÇÅÎȤ
ÃÉÅÓȢ  2%!$ -/2% 
 

&ÉÒÓÔ.ÅÔ ÒÏÌÌÉÎÇ ÏÕÔ ω'ȟ ÔÏ×ÅÒ-ÔÏ
-ÃÏÒÅ ÅÎÃÒÙÐÔÉÏÎ 

3ÔÅÐÈÁÎÉÅ +ÁÎÏ×ÉÔÚ ȿ '.# ȿ !ÐÒÉÌ 
υωȟ φτφυ  

4ÈÅ &ÉÒÓÔ.ÅÔ ×ÉÒÅÌÅÓÓ ÂÒÏÁÄÂÁÎÄ 
ÎÅÔ×ÏÒË ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÉÓ ÇÅÔȤ
ÔÉÎÇ Ô×Ï ÎÅ× ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȡ υ' 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÔÏ×ÅÒ-ÔÏ-ÃÏÒÅ 
ÅÎÃÒÙÐÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ ÄÉÆÆÅÒȤ
ÅÎÃÅ &ÉÒÓÔ.ÅÔ ÕÓÅÒÓ ×ÉÌÌ ÎÏÔÉÃÅ 
×ÉÔÈ υ' ÉÓ ÓÐÅÅÄȟ ÓÁÉÄ 3ÃÏÔÔ !ÇȤ
ÎÅ×ȟ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÖÉÃÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 
ÐÒÏÄÕÃÔ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ &ÉÒÓÔȤ
.ÅÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÔ !4Ǫ4ȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÎÅÔȤ
×ÏÒËȢ  2%!$ -/2% 
 

.ÏÔÅ ÆÒÏÍ )Ï×ÁȭÓ &ÉÒÓÔ.ÅÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ  

2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅɂ+ÅÖÉÎ .ÉÄÁ 

&ÉÒÓÔ 2ÅÓÐÏÎÄÅÒ .ÅÔ×ÏÒË !ÕÔÈÏÒÉÔÙ "ÏÁÒÄ -ÅÅÔÉÎÇ 2ÅÃÁÐ 
4ÈÅ &ÉÒÓÔ.ÅÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ "ÏÁÒÄ ÍÅÔ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ -ÁÙ υȟ ÆÏÒ ÉÔÓ ÓÅÃÏÎÄ ÑÕÁÒȤ
ÔÅÒÌÙ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ςπςρ #ÈÁÉÒÅÄ ÂÙ 2ÏÂÅÒÔ Ȱ4ÉÐȱ /ÓÔÅÒÔÈÁÌÅÒȟ "ÒÉÇȢ 'ÅÎÅÒÁÌȟ 
53!& ɉ2ÅÔȢɊȢ   
 

4ÈÅ ÊÏÉÎÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÁÎÄ ÉÔÓ ÆÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ɀ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÁÎÄ 
0ÅÒÓÏÎÎÅÌȟ .ÅÔ×ÏÒË ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ !ÄÖÏÃÁÃÙȟ ÁÎÄ &ÉÎÁÎÃÅ ɀ ×ÁÓ ÏÐÅÎ ÔÏ 
ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÈÅÌÄ ÖÉÁ ×ÅÂÃÁÓÔȢ 

-ÅÅÔÉÎÇ 2ÅÃÁÐ 
¶ 4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÖÏÔÅÄ ÔÏ ÐÁÓÓ Á ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÏ ÕÐÄÁÔÅ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ.ÅÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ 
"ÏÁÒÄȭÓ ÂÙÌÁ×Ó ÉÎ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÍÁÊÏÒ ÒÅÖÉÓÉÏÎ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ.ÅÔ !ÕÔÈÏÒȤ
ÉÔÙ ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÉÎ ςπρςȢ 4ÈÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄȡ 

O #ÌÁÒÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÔÏ ÒÅПÌÅÃÔ ÔÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÃÕÒÒÅÎÔȤ

ÌÙ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄȢ  
O 3ÔÒÅÁÍÌÉÎÉÎÇ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ 

"ÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȢ 
O 5ÐÄÁÔÉÎÇ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ.ÅÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÌÏÇÏ ÏÎ "ÏÁÒÄ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÃÈÁÒȤ

ÔÅÒÓȢ 

¶ 4ÈÅ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÁÌÓÏ ÕÐÄÁÔÅÓ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȭÓ 
ɉ03!#Ɋ ÃÈÁÒÔÅÒ ÔÏ ÒÅПÌÅÃÔ ÔÈÅ ÎÅ×ÌÙ ÃÒÅÁÔÅÄ #ÈÉÅÆ -ÁÒËÅÔ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 
/ÆПÉÃÅÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÏ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÅÎÁÃÔÅÄ ÓÔÁÔÕÔÏÒÙ ÐÒÏÖÉȤ
ÓÉÏÎ ÐÒÏÈÉÂÉÔÉÎÇ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÆ ÓÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÄÉȤ
ÖÅÒÔÉÎÇ ω-ρ-ρ ÆÅÅÓ ÆÒÏÍ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 03!#Ȣ 

¶ 4ÈÅ 03!# ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÅ ÎÅ× 4ÒÉÂÁÌ 7ÏÒËÉÎÇ 'ÒÏÕÐ #ÈÁÉÒ ÉÓ 4ÈÅÒÏÎ 
2ÕÔÙÎÁȟ 2ÅÄ #ÌÉÆÆ "ÁÎÄ ÏÆ ,ÁËÅ 3ÕÐÅÒÉÏÒ #ÈÉÐÐÅ×ÁȢ 4ÈÅ 03!# ÁÌÓÏ ×ÅÌȤ
ÃÏÍÅÄ ÔÅÎ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓȢ  #ÌÉÃË (%2% ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÏÆ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓȢ  

&ÉÒÅ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ  
4ÈÅ ×ÅÅË ÏÆ -ÁÙ σȟ ςπςρ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ.ÅÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ПÉÒÅȤ
ПÉÇÈÔÅÒÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ "ÅÌÏ× ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÕÔÉÌÉÚȤ
ÉÎÇ &ÉÒÓÔ.ÅÔ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȡ 

¶ %ÐÉÓÏÄÅ τχȡ &ÉÒÓÔ.ÅÔ ÏÎ ÔÈÅ &ÉÒÅ ,ÉÎÅ 

¶ &ÉÒÓÔ.ÅÔ $ÅÐÌÏÙÁÂÌÅÓȡ !ÎÓ×ÅÒÉÎÇ ÔÈÅ #ÁÌÌ ÁÎÄ #ÏÎÎÅÃÔÉÎÇ &ÉÒÅПÉÇÈÔȤ
ÅÒÓ 

¶ &ÉÒÓÔ.ÅÔ ÉÓ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ 0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ Á 3ÁÆÅÒ 
4ÏÍÏÒÒÏ× 

 

4Ï ПÉÎÄ ÍÏÒÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÂÏÕÔ &ÉÒÓÔ.ÅÔ ÆÏÒ ПÉÒÅȟ ÖÉÓÉÔ &ÉÒÓÔ.ÅÔȢÇÏÖȾПÉÒÅȢ 
 

4ÈÅ ×ÅÅË ÏÆ -ÁÙ ω -ρυȟ ςπςρȟ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ 2ÅÓÐÏÎÄÅÒ .ÅÔ×ÏÒË !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÈÏÎÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ #ÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÌÉÃÅ 7ÅÅË - .ÁÔÉÏÎÁÌ 
,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ /ÆПÉÃÅÒÓ -ÅÍÏÒÉÁÌ &ÕÎÄ ɉÎÌÅÏÍÆȢÏÒÇɊ 
 

4Ï ПÉÎÄ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÂÏÕÔ &ÉÒÓÔ.ÅÔ ÆÏÒ ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȟ ÖÉÓÉÔ ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ȿ 
&ÉÒÓÔ 2ÅÓÐÏÎÄÅÒ .ÅÔ×ÏÒË !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ɉПÉÒÓÔÎÅÔȢÇÏÖɊ 
 

4ÈÅ ×ÅÅË ÏÆ -ÁÙ ρφ -ςςȟ ςπςρȟ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ 2ÅÓÐÏÎÄÅÒ .ÅÔ×ÏÒË !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÈÏÎÏÒÉÎÇ ПÉÒÓÔ 2ÅÓÐÏÎÄÅÒÓ ÔÈÁÔ ÓÅÒÖÅ ÉÎ ÔÈÅ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ -ÅÄÉÃÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏȤ
ÆÅÓÓÉÏÎȢ !#%0 ȾȾ %-3 7ÅÅË 
 

4Ï ПÉÎÄ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÂÏÕÔ &ÉÒÓÔ.ÅÔ ÆÏÒ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ -ÅÄÉÃÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ ÖÉÓÉÔ %-3 ȿ 
&ÉÒÓÔ 2ÅÓÐÏÎÄÅÒ .ÅÔ×ÏÒË !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ɉПÉÒÓÔÎÅÔȢÇÏÖɊ 
 

+ÅÖÉÎ 2Ȣ .ÉÄÁȟ 3ÅÎÉÏÒ 0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙ !ÄÖÉÓÏÒ - &ÉÒÅ "ÁÔÔÁÌȤ
ÉÏÎ #ÈÉÅÆ ɉ2ÅÔȢɊ 
&ÉÒÓÔ 2ÅÓÐÏÎÄÅÒ .ÅÔ×ÏÒË !ÕÔÈÏÒÉÔÙ - 0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙ  
!ÄÖÏÃÁÃÙ $ÉÖÉÓÉÏÎ 
+ÅÖÉÎȢ.ÉÄÁͽ&ÉÒÓÔ.ÅÔȢÇÏÖ  
-ÏÂÉÌÅȡ ςπς-ψφψ-χφχπ 

https://isicsb.iowa.gov/recent-news/2021-04-30/april-2021-firstnet-newsletter
https://firstnet.gov/
https://firstnet.gov/
https://about.att.com/story/2021/fn_5g.html
https://about.att.com/story/2021/fn_5g.html
https://www.gao.gov/assets/gao-20-346.pdf
https://isicsb.iowa.gov/document/politico-pro-qa-firstnet-authority-ceo-edward-parkinson
https://www.rrmediagroup.com/News/NewsDetails/NewsID/20616
https://www.channelfutures.com/from-the-industry/how-tech-is-transforming-public-safety-and-the-implications-for-channel-partners
https://gcn.com/articles/2021/04/15/firstnet-5g-encryption.aspx
https://isicsb.iowa.gov/sites/default/files/documents/2021/05/iowa_firstnet_authority_update_050721.pdf
https://firstnet.gov/newsroom/podcast/episode-47-firstnet-fire-line
https://firstnet.gov/newsroom/videos/firstnet-deployables-answering-call-and-connecting-firefighters
https://firstnet.gov/newsroom/videos/firstnet-deployables-answering-call-and-connecting-firefighters
https://firstnet.gov/newsroom/blog/firstnet-transforming-public-safety-communications-safer-tomorrow
https://firstnet.gov/newsroom/blog/firstnet-transforming-public-safety-communications-safer-tomorrow
https://firstnet.gov/public-safety/firstnet-for/fire-service
https://nleomf.org/programs-events/national-police-week
https://nleomf.org/programs-events/national-police-week
https://firstnet.gov/public-safety/firstnet-for/law-enforcement
https://firstnet.gov/public-safety/firstnet-for/law-enforcement
https://www.acep.org/administration/ems-resources/emsweek/#:~:text=May%2016-22%2C%202021%20is,annual%20celebration%20for%20EMS%20Week
https://firstnet.gov/public-safety/firstnet-for/ems
https://firstnet.gov/public-safety/firstnet-for/ems
mailto:Kevin.Nida@FirstNet.gov
tel:202-868-7670
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!ÐÒÉÌ όȟ φτφυ 

Ý 3ÔÅÐ 5Ð 9ÏÕÒ 'ÁÍÅ 7ÉÔÈ !4Ǫ4 ÁÎÄ ÔÈÅ 
.Å× 3ÁÍÓÕÎÇ !-3ÅÒÉÅÓ χȢπτȢςπςρ   ȿ  ɉ4ÅÌÅÃÏÍ 

2ÁÍÂÌÉÎÇÓɊ "ÏÔÈ ÄÅÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ &ÉÒÓÔ.ÅÔ 
2ÅÁÄÙΆȟ ×ÈÉÃÈ ÍÅÁÎÓ ПÉÒÓÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓ ÃÁÎ 
ÕÓÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ÔÁÐ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÏÆ &ÉÒÓÔ.ÅÔ΅ 
- !ÍÅÒÉÃÁȭÓ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 
ÎÅÔ×ÏÒËȢ  

!ÐÒÉÌ ύȟ φτφυ 

Ý &ÌÏÒÉÄÁ $/% #ÈÏÏÓÅÓ !4Ǫ4ͻÓ #ÏÏÒÄÉÎÁÔȤ
ÅÄ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 2ÅÓÐÏÎÓÅ 3ÏÌÕÔÉÏÎ  
ωȢπτȢςπςρ   ȿ  ɉ#ÁÍÐÕÓ 3ÁÆÅÔÙ -ÁÇÁÚÉÎÅɊ /ÐÔÉÏÎ ÔÏ 
ÕÓÅ ×ÉÔÈ &ÉÒÓÔ.ÅÔ΅ȟ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅȟ 
ÈÉÇÈ-ÓÐÅÅÄ ÂÒÏÁÄÂÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 
ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÁÎÄ ÐÕÒÐÏÓÅ-ÂÕÉÌÔ ÆÏÒ 
!ÍÅÒÉÃÁȭÓ ПÉÒÓÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÄȤ
ÅÄ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

!ÐÒÉÌ υφ-υχȟ φτφυ 

Ý !4Ǫ4 ÌÁÕÎÃÈÅÓ &ÉÒÓÔ.ÅÔ (ÅÁÌÔÈ Ǫ 7ÅÌÌȤ
ÎÅÓÓ #ÏÁÌÉÔÉÏÎ ρρȢπτȢςπςρ   ȿ  ɉ&ÉÒÅ 2ÅÓÃÕÅ ρɊ 

!4Ǫ4 ÈÁÓ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÅ ÌÁÕÎÃÈ ÏÆ ÔÈÅ 
&ÉÒÓÔ.ÅÔ (ÅÁÌÔÈ Ǫ 7ÅÌÌÎÅÓÓ #ÏÁÌÉÔÉÏÎȟ Á ÃÏÌȤ
ÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Ô×Ï ÄÏÚÅÎ ÐÕÂÌÉÃ 
ÓÁÆÅÔÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÉÍÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ 
ПÉÒÓÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓͻ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ 
ÎÅÅÄÓȢ 

!ÐÒÉÌ υύȟ φτφυ 

Ý 034! !ÎÎÏÕÎÃÅÓ 4ÈÁÔ )Ô 7ÉÌÌ #ÅÁÓÅ /ÐȤ
ÅÒÁÔÉÏÎÓ ρφȢπτȢςπςρ   ȿ  ɉ-ÉÓÓÉÏÎ #ÒÉÔÉÃÁÌ #ÏÍÍÕÎÉȤ

ÃÁÔÉÏÎÓɊ Ȱ4ÈÅ ÂÏÁÒÄ ÆÅÌÔ ÔÈÁÔ ×Å ÆÕÌПÉÌÌÅÄ ÏÕÒ 
ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÙÅÁÒÓ ÁÆÔÅÒ &ÉÒÓÔȤ
.ÅÔȭÓ ÌÁÕÎÃÈȟȱ *ÏÈÎÓÏÎ ÓÁÉÄȢ Ȱ7Å ÈÁÄ ÇÒÅÁÔ 
ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÏÒË ÁÒÏÕÎÄ ÔÅÃÈȤ
ÎÉÃÁÌ ÔÏÐÉÃÓ ÁÎÄ ÏÐÅÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ 
ÏÒÉÅÎÔÅÄ ÔÏ×ÁÒÄ Á .03".Ⱦ&ÉÒÓÔÎÅÔȭÓ ÅÍÅÒȤ
ÇÅÎÃÅȢȱ  

Ý +ÌÏÂÕÃÈÁÒ ÐÌÅÄÇÅÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ .'ωρρ 
ÆÕÎÄÉÎÇȟ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÁÄÄÒÅÓÓ ÓÐÅÃÉПÉÃÓ ÏÆ 
ÐÒÏÐÏÓÁÌ ρυȢπτȢςπςρ   ȿ  ɉ5ÒÇÅÎÔ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓɊ 

(ÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙȟ ÍÏÓÔ ÐÕÂÌÉÃ-ÓÁÆÅÔÙ ÍÁÔÔÅÒÓ 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ 
ÌÅÖÅÌÓȟ ÂÕÔ ÌÏÎÇÔÉÍÅ "ÅÌÔ×ÁÙ ÏÂÓÅÒÖÅÒÓ ÈÁÖÅ 
ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ #ÏÎÇÒÅÓÓ ÈÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÓÉÇÎÉПÉȤ
ÃÁÎÔ ÆÅÄÅÒÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÈÅÎ Á ÐÕÂÌÉÃ-ÓÁÆÅÔÙ 
ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ ÄÅÖÅÌÏÐÓ ÁÒÏÕÎÄ ÉÓÓÕÅÓ ÌÉËÅ χππ 
-(Ú ÓÐÅÃÔÒÕÍ ÉÎ ÔÈÅ ρωωπÓȟ ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌȤ
ÉÔÙ ÆÕÎÄÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ςπππÓȟ ÁÎÄ &ÉÒÓÔ.ÅÔ ÉÎ 
ςπρςȢ  

Ý 4ÈÅ 3ÏÕÎÄÓ ÏÆ 3ÉÌÅÎÃÅ 
ρωȢπτȢςπςρ   ȿ  ɉ&ÉÒÅÈÏÕÓÅȢÃÏÍɊ 4ÈÉÓ ÐÏÉÎÔ ×ÁÓ 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÄÒÁÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÏÎ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 
$ÁÙ ςπςπȟ ×ÈÅÎ ÁÎ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌ ÅØÐÌÏÓÉÏÎ ÉÎ 
.ÁÓÈÖÉÌÌÅ ËÎÏÃËÅÄ ÏÕÔ ÂÏÔÈ ω-ρ-ρ ÁÎÄ &ÉÒÓÔȤ
.ÅÔ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÔÏ Á ÂÒÏÁÄ ÁÒÅÁ  

Ý +ÙÏÃÅÒÁ $ÅÌÉÖÅÒÓ &ÉÒÓÔ.ÅÔ 2ÅÁÄÙ 2ÕÇÇÅÄ 
&ÌÉÐ 0ÈÏÎÅ ÆÏÒ 0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙ 
ρφȢπτȢςπςρ   ȿ  ɉ3ÔÁÍÆÏÒÄ!ÄÖÏÃÁÔÅȢÃÏÍɊ &ÉÒÓÔ.ÅÔ ÉÓ 
ÂÕÉÌÔ ×ÉÔÈ !4Ǫ4 ÉÎ Á ÐÕÂÌÉÃ-ÐÒÉÖÁÔÅ ÐÁÒÔÎÅÒȤ
ÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ 2ÅÓÐÏÎÄÅÒ .ÅÔ×ÏÒË 
!ÕÔÈÏÒÉÔÙ ɉ&ÉÒÓÔ.ÅÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙɊ ɀ ÁÎ ÉÎÄÅȤ
ÐÅÎÄÅÎÔ ÁÇÅÎÃÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÆÅÄÅÒÁÌ ÇÏÖÅÒÎȤ
ÍÅÎÔȢ  

!ÐÒÉÌ υύ-φυȟ φτφυ 

Ý %Ä×ÁÒÄÓȟ !$2& ÔÏ 3ÅÌÌ )Î-"ÕÉÌÄÉÎÇ 7ÉÒÅȤ
ÌÅÓÓ ÆÏÒ &ÉÒÓÔ 2ÅÓÐÏÎÄÅÒÓ ρωȢπτȢςπςρ   ȿ  ɉ!', 

ɉ!ÂÏÖÅ 'ÒÏÕÎÄ ,ÅÖÅÌɊ 4ÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙȭÓ ÒÅÐÅÁÔÅÒÓ 

ÁÎÄ ÂÁÔÔÅÒÙ ÂÁÃËÕÐÓ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÔÏ ÂÅ 
ÌÉÓÔÅÄ ÁÎÄ ÃÅÒÔÉПÉÅÄ ÔÏ 5, ςυςτȟ 3ÅÃÏÎÄ %ÄÉȤ
ÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÉÇÏÒÏÕÓ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÆÏÒ ÅÍÅÒȤ
ÇÅÎÃÙ ÉÎ-ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȢ !$2&ȭÓ 
ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÁÌÓÏ ÃÏÖÅÒ ÁÌÌ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÆÒÅȤ
ÑÕÅÎÃÙ ÂÁÎÄÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ χππȾψππ -(Úȟ 
5(&Ⱦ6(&ȟ &ÉÒÓÔ.ÅÔ ɉ"ÁÎÄ ρτɊ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÕÂÉÑÕÉÔÏÕÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÉÎ ÁÌÌ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÂÕÉÌÄȤ
ÉÎÇÓȢ  

!ÐÒÉÌ φφ-φχȟ φτφυ 

Ý &ÉÒÓÔ.ÅÔ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÅØÐÁÎÄÓ ÔÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 
ρφȟπππ ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ ςȢς ÍÉÌÌÉÏÎ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ 
ςςȢπτȢςπςρ   ȿ  ɉ5ÒÇÅÎÔ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ - 0Ï×ÅÒÅÄ ÂÙ 

$Ï× *ÏÎÅÓɊ &ÉÒÓÔ.ÅÔȭÓ ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅ ÐÕÂÌÉÃ-
ÓÁÆÅÔÙ ÂÒÏÁÄÂÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒË ɉ.03".Ɋ ÓÕÐȤ
ÐÏÒÔÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ςȢς ÍÉÌÌÉÏÎ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ 
ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ρφȟπππ ÓÕÂÓÃÒÉÂÉÎÇ ÁÇÅÎÃÉÅÓ 
ÁÓ ÏÆ -ÁÒÃÈ σρȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ПÉÇÕÒÅÓ ÒÅȤ
ÌÅÁÓÅÄ ÔÏÄÁÙ ÂÙ !4Ǫ4ȟ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒ ÒÅȤ
ÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ 
.03". ÆÏÒ ÉÔÓ ПÉÒÓÔ ςυ ÙÅÁÒÓȢ 

Ý ! 0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ×ÉÔÈ !ÎÄÙ 
3ÅÙÂÏÌÄ ςςȢπτȢςπςρ   ȿ  ɉ)ÎÓÉÄÅ 4Ï×ÅÒÓɊ 4ÈÅÓÅ 
ÎÁÒÒÏ×ÂÁÎÄ ÖÏÉÃÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÓÙÓÔÅÍÓ 
ÎÏ× ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÂÒÏÁÄÂÁÎÄ τ' ,4% 
ÓÙÓÔÅÍÓ ÆÒÏÍ &ÉÒÓÔ.ÅÔ ÆÏÒ Á ×ÈÏÌÅ ÎÅ× ×ÁÙ 
ÆÏÒ ПÉÒÓÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÖÉÁ 
ÖÏÉÃÅȟ ÄÁÔÁȟ ÁÎÄ ÖÉÄÅÏȢ  

Ý 0ÏÌÉÃÅ ÌÅÁÒÎ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅ  
ςρȢπτȢςπςρ   ȿ  ɉ4ÉÏÇÁ0ÕÂÌÉÓÈÉÎÇȢÃÏÍɊ (ÁÖÉÎÇ Á 
ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ 
ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ ÉÔ ÁÌÌ ×ÏÒËÉÎÇȟ ÓÁÉÄ *ÉÍ -ÕÌÌÅÎ 
×ÉÔÈ !4Ǫ4ȭÓ &ÉÒÓÔ.ÅÔȟ Á ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅȟ ×ÉÒÅȤ
ÌÅÓÓ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÆÏÒ ПÉÒÓÔ ÒÅȤ
ÓÐÏÎÄÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

!ÐÒÉÌ φϊȟ φτφυ 

Ý &ÉÒÓÔ.ÅÔ ȿ ,ÏÏËÉÎÇ "ÁÃË ÁÔ ÁÎ 5ÎÐÒÅÃÅȤ
ÄÅÎÔÅÄ 9ÅÁÒ ςσȢπτȢςπςρ   ȿ  ɉ4ÅÌÅÃÏÍ 2ÁÍÂÌÉÎÇÓɊ 
&ÒÏÍ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÍÁÓÓ #/6)$-ρω 
ÔÅÓÔÉÎÇ ÓÉÔÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÅÖÅÒÅ ×ÉÌÄПÉÒÅÓ ÁÎÄ 
ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÁÃÔÉÖÅ ÈÕÒÒÉÃÁÎÅ ÓÅÁÓÏÎÓ ÏÎ 
ÒÅÃÏÒÄȟ ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÏ ÔÈÅ ÓÉÅÇÅ ÏÎ ÔÈÅ 
5Ȣ3Ȣ #ÁÐÉÔÏÌ ÉÎ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ $Ȣ#Ȣ ÏÎ *ÁÎÕÁÒÙ 
φȟ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÕÌÔÉÍÁÔÅ ÓÔÒÅÓÓ 
ÔÅÓÔ ÆÏÒ &ÉÒÓÔ.ÅÔȢ  

!ÐÒÉÌ φϋȟ φτφυ 

Ý 7ÏÒËÉÎÇ Ȱ,ÉËÅ ! $ÏÇȱ )ÍÐÒÏÖÅÄ 7ÉÔÈ 
"ÒÏÁÄÂÁÎÄ #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ςχȢπτȢςπςρ   ȿ  ɉ)ÎÓÉÄÅ 

4Ï×ÅÒÓɊ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ.ÅÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙȟ 
ÕÒÂÁÎ ÒÅÓÃÕÅ ÒÁÔÅÓ ÁÒÅ ÒÉÓÉÎÇȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÓÅÁÒÃÈÉÎÇ ÆÏÒ ÍÉÓÓÉÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ !ÌÚÈÅÉÍÅÒȭÓ 
ÐÁÔÉÅÎÔÓȟ ÏÒ ÁÉÄÉÎÇ ÁÆÔÅÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÏÌÌÁÐÓÅÓ 
ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÁÌ ÄÉÓÁÓÔÅÒÓȢ   

Ý .4)! ÉÎÆÏ-ÓÈÁÒÉÎÇ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÁÉÍÓ ÔÏ ÈÅÌÐ 
ÓÍÁÌÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÅÎÇÁÇÅ 
×ÉÔÈ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ςχȢπτȢςπςρ   ȿ  ɉ)ÎÓÉÄÅ #ÙÂÅÒȤ

ÓÅÃÕÒÉÔÙ - 0Ï×ÅÒÅÄ ÂÙ $Ï× *ÏÎÅÓɊ $ÏÓÃÈÅÒ ÓÁÉÄ 
ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏÌÄ .4)! ÔÏ ÎÏÔ ÄÕȤ
ÐÌÉÃÁÔÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÂÙ ÏÔÈÅÒ ÇÏÖÅÒÎȤ
ÍÅÎÔ ÂÏÄÉÅÓȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÁÇÅÎÃÙ ÉÓ 
Ȱ×ÏÒËÉÎÇ ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÃÏÌȤ
ÌÅÁÇÕÅÓ ÁÔ &##ȟ .)34ȟ &")ȟ &ÉÒÓÔ.ÅÔȱ ÁÎÄ ÔÈÅ 
&ÅÄÅÒÁÌ !ÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ 3ÅÃÕÒÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌȢ  

Ý #ÏÎÎÅÃÔÉÎÇ !ÍÅÒÉÃÁȡ !4Ǫ4ͻÓ "ÒÏÁÄÂÁÎÄ 
#ÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ȿ -ÁÒËÅÔ3ÃÒÅÅÎÅÒ  
ςφȢπτȢςπςρ   ȿ  ɉ-ÁÒËÅÔ 3ÃÒÅÅÎÅÒɊ !Ó ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅȤ
ÔÙͻÓ ÎÅÔ×ÏÒË ÐÁÒÔÎÅÒȟ ÏÕÒ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ 

ПÉÂÅÒ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÈÅÌÐ ÅØÐÁÎÄ &ÉÒÓÔ.ÅÔ΅ - ÔÈÅ 
ÏÎÌÙ ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅȟ ÈÉÇÈ-ÓÐÅÅÄ ÂÒÏÁÄÂÁÎÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÁÎÄ 
ÐÕÒÐÏÓÅ-ÂÕÉÌÔ ÆÏÒ !ÍÅÒÉÃÁͻÓ ПÉÒÓÔ ÒÅÓÐÏÎÄȤ
ÅÒÓȢ  

!ÐÒÉÌ φό-χτȟ φτφυ 

Ý 4ÈÅ (ÕÂȡ (ÏÍÅ ÆÏÒ !4Ǫ4 "ÕÓÉÎÅÓÓ 6ÉÒȤ
ÔÕÁÌ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ςωȢπτȢςπςρ   ȿ  ɉ4ÅÌÅÃÏÍ 2ÁÍȤ

ÂÌÉÎÇÓɊ &ÒÏÍ &ÉÒÓÔ.ÅÔȟ ×ÉÔÈ Á ÍÉØ ÏÆ ÒÅÁÌ 
×ÏÒÌÄ ПÉÒÓÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒ ÕÓÅ ÃÁÓÅÓȟ ÔÏ #ÙÂÅÒÓÅȤ
ÃÕÒÉÔÙ Ǫ .ÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÉÎ-ÄÅÐÔÈ ÔÅÃÈÎÏÌȤ
ÏÇÙ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÏÎ ÄÉÓÐÌÁÙ ɀ 4ÈÅ (ÕÂ ÉÓ ÏÕÒ ÇÏ
-ÔÏ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÖÉÒÔÕÁÌ ÓÔÏÒÙÔÅÌÌÉÎÇ ÉÎ ςπςρȢ  

Ý 7ÅÂÉÎÁÒ #ÏÖÅÒÓ ÔÈÅ )ÍÐÁÃÔ υ' 7ÉÌÌ (ÁÖÅ 
ÏÎ (ÅÔ.ÅÔ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 4ÅÓÔÉÎÇ 
ςψȢπτȢςπςρ   ȿ  ɉ)ÎÓÉÄÅ 4Ï×ÅÒÓɊ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÃÏÕÌÄ 
ÒÁÎÇÅ ÆÒÏÍ )ÎÈÅÒÅÎÔ ÖÏÉÃÅ ɉ6Ï,4% ÏÒ 6Ï.2Ɋ 
ÔÏ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÁÔÉÏÎȟ ÁÓ ÕÓÅÄ ÂÙ &ÉÒÓÔ.ÅÔȢ  

Ý 2ÁÐÉÄ$ÅÐÌÏÙ ÒÁÉÓÅÓ Αςω- ÆÏÒ Á ÃÌÏÕÄ-
ÂÁÓÅÄ ÄÉÓÐÁÔÃÈ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ωρρ 
ÃÅÎÔÅÒÓ ςωȢπτȢςπςρ   ȿ  ɉ:ÅÐÈÙÒÎÅÔɊ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÎ 
ÔÈÅ 53 ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓ ɂ ÂÕÆÆÅÒÅÄ 
ÂÙ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÌÉËÅ ÔÈÅ *ÅÄÉ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ 
&ÉÒÓÔ.ÅÔȟ Á ÎÅØÔ-ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ 
ÎÅÔ×ÏÒË ɂ ÔÈÉÎÇÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÈÉÆÔÉÎÇȢ  

-ÁÙ χȟ φτφυ 

Ý 3ÅÃÕÒÉÔÙÈÕÎÔÅÒ !ÐÐÒÏÖÅÄ ÔÏ )ÎÓÔÁÌÌ &ÉÒÓÔȤ
.ÅÔ 3ÙÓÔÅÍÓ σπȢπτȢςπςρ   ȿ  ɉ3$- -ÁÇÁÚÉÎÅɊ 

&ÉÒÓÔ.ÅÔ ÉÓ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȭÓ ПÉÒÓÔ ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÐÕÂȤ
ÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÔÏ ÈÅÌÐ ПÉÒÓÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓ ÃÏÎÎÅÃÔ ÔÏ 
ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ ÁÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙȢ  

-ÁÙ ω-ϋȟ φτφυ 

Ý .!4)/.!, -- &ÉÒÓÔ.ÅÔ #ÏÍÐÌÅÔÅÓ 2ÅÖÉÅ× 
ÏÆ .ÁÓÈÖÉÌÌÅ "ÏÍÂÉÎÇ  
τȢπυȢςπςρ ȿ ɉ42ͻÓ 3ÔÁÔÅ .Å×Ó7ÉÒÅ - 0Ï×ÅÒÅÄ ÂÙ $Ï× 
*ÏÎÅÓɊ  

Ý υ' 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ &ÏÒ "ÕÓÉÎÅÓÓ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ 
7ÉÔÈ !4Ǫ4ȭÓ *ÁÓÏÎ )ÎÓËÅÅÐ τȢπυȢςπςρ ȿ ɉ2#2 

7ÉÒÅÌÅÓÓ .Å×ÓɊ 7ÅȭÖÅ ÇÏÔ ÒÁÄÉÏÓ ÁÎÄ ÎÅÔȤ
×ÏÒËÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ &ÉÒÓÔ.ÅÔ ÄÅÐÌÏÙȤ
ÍÅÎÔ ÆÏÒ ÏÕÒ ПÉÒÓÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓȢ  

Ý -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ !×ÁÒÅÎÅÓÓ -ÏÎÔÈȡ 2ÅȤ
ÓÏÕÒÃÅÓ τȢπυȢςπςρ ȿ ɉφÁÂÃ !ÃÔÉÏÎ .Å×ÓɊ 2ÅȤ
ÓÐÏÎÄÅÒ 2%,ψ !ÐÐȢ &ÉÒÓÔ 2ÅÓÐÏÎÄÅÒ 0ÅÅÒ 
#ÏÎÎÅÃÔ !ÐÐȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ !ÐÐÌÅȟ 'ÏÏÇÌÅȟ Ǫ 
&ÉÒÓÔ.ÅÔ !ÐÐ 3ÔÏÒÅÓȢ  

Ý 'ÕÁÒÄωρρ΅ȟ 3ÃÈÏÏÌ'ÕÁÒÄ΅ȟ #ÁÍÐÕÓȤ
'ÕÁÒÄωρρΆȟ ÁÎÄ (ÅÒÏωρρ΅ %ÁÒÎ &ÉÒÓÔȤ
.ÅÔ 6ÅÒÉПÉÅÄ $ÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎ φȢπυȢςπςρ ȿ 
ɉ3ÔÁÍÆÏÒÄ!ÄÖÏÃÁÔÅȢÃÏÍɊ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á ÒÉÇÏÒÏÕÓ 
ÒÅÖÉÅ× ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÔÈÅ 'ÕÁÒÄωρρ΅ȟ 3ÃÈÏÏÌȤ
'ÕÁÒÄ΅ȟ #ÁÍÐÕÓ'ÕÁÒÄωρρΆȟ ÁÎÄ 
(ÅÒÏωρρ΅ ÍÏÂÉÌÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÎÏ× 
&ÉÒÓÔ.ÅÔ΅ 6ÅÒÉПÉÅÄ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÖÉÁ ÔÈÅ 
&ÉÒÓÔ.ÅÔ !ÐÐ #ÁÔÁÌÏÇ  

Ý #ÏÎÇÒÅÓÓ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ  
φȢπυȢςπςρ ȿ ɉ4ÅÌÅÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 2ÅÐÏÒÔÓ - 0Ï×ÅÒÅÄ 

ÂÙ $Ï× *ÏÎÅÓɊ 4ÈÅ &ÉÒÓÔ 2ÅÓÐÏÎÄÅÒ .ÅÔ×ÏÒË 
!ÕÔÈÏÒÉÔÙ ɉ&ÉÒÓÔ.ÅÔɊ ÈÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á ÒÅȤ
ÖÉÅ× ÏÆ Á #ÈÒÉÓÔÍÁÓ $ÁÙ ςπςπ ÂÏÍÂÉÎÇ ÔÈÁÔ 
ÓÅÖÅÒÅÌÙ ÄÁÍÁÇÅÄ ÁÎ !4Ǫ4ȟ )ÎÃȢȟ ÃÅÎÔÒÁÌ 
ÏÆПÉÃÅ ÉÎ .ÁÓÈÖÉÌÌÅȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÏÕÔÁÇÅÓ ÔÏ 
&ÉÒÓÔ.ÅÔ ÓÕÂÓÃÒÉÂÅÒÓȢ  
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&ÉÒÓÔ.ÅÔ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 
§ )Ï×Á #ÁÒÒÉÅÒ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ #ÈÅÃËÌÉÓÔ 

7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾÉÓÉÃÓÂȢÉÏ×ÁȢÇÏÖȾÓÉÔÅÓȾ 
ÄÅÆÁÕÌÔȾУÉÌÅÓȾÄÏÃÕÍÅÎÔÓȾφτφυȾτψȾ 
ÉÏ×Á;ÃÁÒÒÉÅÒ;ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ;ÃÈÅÃËÌÉÓÔ;ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅȢÐÄÆ 

§ &ÉÒÓÔ.ÅÔ 6ÉÄÅÏɂ#ÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÁÎÄ .ÁÖÉÇÁÔÉÎÇ 
%-3 4ÈÒÏÕÇÈ 4ÒÁÆПÉÃ 

 7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾУÉÒÓÔÎÅÔȢÇÏÖȾÎÅ×ÓÒÏÏÍȾÖÉÄÅÏÓȾ
ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ-ÁÎÄ-ÎÁÖÉÇÁÔÉÎÇ-ÅÍÓ-ÔÈÒÏÕÇÈ-ÔÒÁÆУÉÃ 

§ &ÉÒÓÔ.ÅÔ #ÕÒÒÅÎÔ Ǫ &ÕÔÕÒÅ 5ÓÅÒ &ÏÒÍ 
2%!$ -/2% 

 7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾÉÓÉÃÓÂȢÉÏ×ÁȢÇÏÖȾÃÕÒÒÅÎÔ-ÆÕÔÕÒÅ-УÉÒÓÔÎÅÔ
-ÕÓÅÒÓ 

§ &ÉÒÓÔ.ÅÔ .ÁÔÉÏÎ×ÉÄÅ #ÏÖÅÒÁÇÅ 
 7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢУÉÒÓÔÎÅÔȢÃÏÍȾÃÏÖÅÒÁÇÅȢÈÔÍÌ  

§ &ÉÒÓÔ.ÅÔ Ǫ 9ÏÕÒ ,ÏÃÁÌ 2ÁÄÉÏ 
 7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾ×ÁÔÃÈȩ

ÖЄ*φÉχ;(Ó6ÃÅψǪÆÅÁÔÕÒÅЄÙÏÕÔÕȢÂÅ  
§ &ÉÒÓÔ.ÅÔ !ÐÐ #ÁÔÁÌÏÇ 
 7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢУÉÒÓÔÎÅÔȢÃÏÍȾÃÏÎÔÅÎÔȾÄÁÍȾ

УÉÒÓÔÎÅÔȾ×ÈÉÔÅ-
ÐÁÐÅÒÓȾφτυύ;υυ;φϊ;Öυ;&.;!ÐÐ;#ÁÔÁÌÏÇ;"ÏÏËÌÅÔ;&ÕÌÌȢÐÄÆ 

§ &ÉÒÓÔ.ÅÔ #ÈÅÃËÌÉÓÔ 
 7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢУÉÒÓÔÎÅÔȢÃÏÍȾÃÏÎÔÅÎÔ-ÄÁÍȾ

УÉÒÓÔÎÅÔȾÍÁÒËÅÔÉÎÇȾÐÄÆȾ 
 0ÕÂÌÉÃ-3ÁÆÅÔÙ-#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ-#ÈÅÃËÌÉÓÔȢÐÄÆȩ

,ÉÎË)$ЄÃÈÅÃËÌÉÓÔ  

§ &ÉÒÓÔ.ÅÔ &ÒÅÑÕÅÎÔÌÙ !ÓËÅÄ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ ɉ&!1Ɋ  
 7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾÉÓÉÃÓÂȢÉÏ×ÁȢÇÏÖȾÓÉÔÅÓȾÄÅÆÁÕÌÔȾУÉÌÅÓȾ

ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȾφτυύȾτϊȾУÉÒÓÔÎÅÔ;ÆÁÑÓȢÐÄÆ  

§ &ÉÒÓÔ.ÅÔ ÉÎ )Ï×Á 
7ÅÂ ,ÉÎËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾУÉÒÓÔÎÅÔȢÇÏÖȾÐÕÂÌÉÃ-ÓÁÆÅÔÙȾУÉÒÓÔÎÅÔ-ÆÏÒȾ
ÉÏ×Á 

&ÉÒÓÔ.ÅÔ -ÉÓÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ 

Ȱ4ÈÅ &ÉÒÓÔ.ÅÔ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÄÅÐÌÏÙȟ ÏÐÅÒÁÔÅȟ ÍÁÉÎÔÁÉÎȟ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ 

ÔÈÅ УÉÒÓÔ ÈÉÇÈ-ÓÐÅÅÄȟ ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅ ×ÉÒÅÌÅÓÓ ÂÒÏÁÄÂÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÄÅÄÉȤ

ÃÁÔÅÄ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙȢ 4ÈÉÓ ÒÅÌÉÁÂÌÅȟ ÈÉÇÈÌÙ ÓÅÃÕÒÅȟ ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÌÅȟ ÁÎÄ 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ×ÉÌÌ ÂÒÉÎÇ 

φυÓÔ ÃÅÎÔÕÒÙ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ УÉÒÓÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓȟ 

ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÇÅÔ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÑÕÉÃËÌÙ ÁÎÄ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ 

ÍÁËÅ ÆÁÓÔÅÒ ÁÎÄ ÂÅÔÔÅÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢȱ 

 
 

+ÅÖÉÎ .ÉÄÁ  
3ÅÎÉÏÒ 0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙ !ÄÖÉÓÏÒ 
&ÉÒÓÔ.ÅÔ 2ÅÓÐÏÎÄÅÒ .ÅÔ×ÏÒË 

!ÕÔÈÏÒÉÔÙ 
5Ȣ3Ȣ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅ 

Íȡ  ςπςȢψφψȢχφχπ  
+ÅÖÉÎȢÎÉÄÁͽПÉÒÓÔÎÅÔȢÇÏÖ 

 

"ÁÒÔ "ÌÁÎË 
!4Ǫ4Ⱦ&ÉÒÓÔ.ÅÔ )Ï×Á #ÏÎÓÕÌÔȤ

ÁÎÔ ɉ)ÎÔÅÒÉÍɊ 
/ȡ  χχυȢψτψȢψσωπ  
"ÂφππσͽÁÔÔȢÃÏÍ  

 

 
 

 

 
$ÁÎÎÙ .ÏÂÌÅ 
&ÉÒÓÔ.ÅÔ 4ÅÒÒÉÔÏÒÙ  
-ÁÎÁÇÅÒ 

.ÏÒÔÈÅÒÎ 0ÌÁÉÎÓ 0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙ 
3ÏÌÕÔÉÏÎÓ  

!4Ǫ4 -ÏÂÉÌÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ,,# 
Íȡ  ςφπȢςτςȢστςω  

ÄÎυρςÒͽÁÔÔȢÃÏÍ 

7ÉÒÅÌÅÓÓ #ÁÒÒÉÅÒ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ 'ÕÉÄÅ 
2ÅÃÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅ )Ï×Á &ÉÒÓÔ.ÅÔ "ÒÏÁÄÂÁÎÄ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ Á ×ÉÒÅÌÅÓÓ 
ÃÁÒÒÉÅÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÇÕÉÄÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ )Ï×Á 
ÁÎÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÂÒÏÁÄÂÁÎÄ ×ÉÒÅÌÅÓÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒ 
ÏÐÔÉÏÎÓȢ  4ÈÅ ÇÕÉÄÅ ×ÁÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÆÒÏÍ Á ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -ÉÎÎÅȤ
ÓÏÔÁ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ .ÅÔ×ÏÒËȢ 

!ÂÏÕÔ 4ÈÉÓ $ÏÃÕÍÅÎÔ 
0ÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÈÁÖÅ ÕÎÉÑÕÅ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÖÏÉÃÅ ÁÎÄ ÄÁÔÁ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ×ÉÒÅÌÅÓÓ ÃÁÒÒÉÅÒÓȢ 4ÈÉÓ ÇÕÉÄÅ ÃÁÎ 
ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÉÅÓ ÏÆ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ×ÉÒÅÌÅÓÓ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÙÏÕȢ 7Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÔÈÉÓ 
ÓÉÍÐÌÅ ÄÕÅ ÄÉÌÉÇÅÎÃÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ×ÉÒÅÌÅÓÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÙÏÕ 
ÓÅÌÅÃÔ ÉÓ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÙÏÕÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÎÅÅÄÓȢ 

(Ï× ÔÏ 5ÓÅ 4ÈÉÓ 'ÕÉÄÅ 

¶ !ÓÓÅÍÂÌÅ ÔÈÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÔÅÁÍȢ  #ÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁȤ
ÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÇÒÏÕÐÓȡ 

O $ÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓ  

O &ÉÅÌÄ ÕÓÅÒÓ 

O )4 $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

O 0ÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔȾПÉÎÁÎÃÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

O )! $03-%#. ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

¶ 5ÓÅ ÔÈÉÓ ÇÕÉÄÅ ÁÓ Á ÈÉÇÈ-ÌÅÖÅÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ 
×ÉÒÅÌÅÓÓ ÃÁÒÒÉÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅȢ  4ÈÅ ÃÈÅÃËÌÉÓÔ ÌÉÓÔÓ ПÉÖÅ ËÅÙ ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÈÁÔ 
ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȡ 

O #ÏÖÅÒÁÇÅ 

O 3ÅÒÖÉÃÅ ÐÌÁÎ 

O $ÅÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ  

O .ÅÔ×ÏÒË ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ  

O #ÕÓÔÏÍÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ 

¶ 2ÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÌÉÓÔÅÄ ÕÎÄÅÒ ÅÁÃÈ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÅÃËÌÉÓÔȢ 

O %ÁÃÈ ÉÔÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÅÃËÌÉÓÔ ÉÓ ÈÙÐÅÒÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 

ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÓËȟ ÁÎÄ 
ÏÔÈÅÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓȢ  

¶ 3ÃÈÅÄÕÌÅ Á ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ×ÉÒÅÌÅÓÓ ÃÁÒÒÉÅÒ
ɉÓɊ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÌÉÓÔÅÄ ÕÎÄÅÒ 
ÅÁÃÈ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÅÃËÌÉÓÔȢ  4ÈÅ ÃÈÅÃË ÂÏØÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ 
ÔÒÁÃË ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÒÅ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ Ô×Ï ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÁÒÒÉȤ
ÅÒÓȢ 

¶ /ÎÃÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȟ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÙÏÕÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ 
ÇÁÉÎ ÌÅÖÅÒÁÇÅ ×ÉÔÈ Á ÃÁÒÒÉÅÒ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅÍ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÃÏÖÅÒÁÇÅȟ 
ÐÒÉÃÉÎÇȟ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  3ÈÁÒÅ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ 
ÙÏÕÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÁÒÒÉÅÒɉÓɊ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÁÎÙ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÃÏÎȤ
ÃÅÒÎ ÏÒ ÄÅПÉÃÉÅÎÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄȢ   

O Ȱ7ÈÁÔ ÃÁÎ ÙÏÕ ÄÏ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÓÅ ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÉÓÓÕÅÓȩȱ 

§ 4ÈÅ ÃÁÒÒÉÅÒ ÍÁÙ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ ÙÏÕ 
ПÉÎÄ ÁÎÄ ÔÁËÅ ÓÔÅÐÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÏÓÅ ÇÁÐÓȢ 

O Ȱ$Ï ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÐÌÁÎ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÍÙ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅ ÉÓÓÕÅÓȩ  )Æ ÓÏȟ ×ÈÅÎ ×ÉÌÌ ÉÔ ÂÅ УÉØÅÄȩȱ 

§ 0ÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÃÁÒÒÉÅÒ ×ÉÔÈ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ПÉØ 
ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ  4ÒÙ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅÍ ÔÏ ÃÏÍÍÉÔ ÔÏ ÉÔ 
ÉÎ ×ÒÉÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÅÎÁÌÔÉÅÓ ÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÒÅÄÉÔÓȢ  
4ÈÅ ÃÁÒÒÉÅÒ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÃÌÁÉÍ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ ÓÅÅ 
Á ÐÒÏÂÌÅÍ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅÁÓɂÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÅÙ 
ÍÁÙ ÃÌÁÉÍ ÔÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ 
ÉÎ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÁÒÅÁȢ  )Î ÔÈÁÔ ÃÁÓÅȟ ÁÓË ÆÏÒ ÅÖÉȤ
ÄÅÎÃÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÏÓÅ ÃÌÁÉÍÓȢ 

ɕɕɕ 6ÉÅ× ÔÈÅ ÃÈÅÃËÌÉÓÔ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ (%2% ɕɕɕ 

&ÉÒÓÔ.ÅÔ )Ï×Á #ÏÎÔÁÃÔÓ 

https://isicsb.iowa.gov/sites/default/files/documents/2021/04/iowa_carrier_evaluation_checklist_accessible.pdf
https://firstnet.gov/newsroom/videos/connecting-and-navigating-ems-through-traffic
https://firstnet.gov/newsroom/videos/connecting-and-navigating-ems-through-traffic
https://isicsb.iowa.gov/current-future-firstnet-users
https://isicsb.iowa.gov/current-future-firstnet-users
https://www.firstnet.com/coverage.html
https://www.youtube.com/watch?v=J2i3_HsVce4&feature=youtu.be
https://www.firstnet.com/content/dam/firstnet/white-papers/2019_11_26_v1_FN_App_Catalog_Booklet_Full.pdf
https://www.firstnet.com/content/dam/firstnet/marketing/pdf/Public-Safety-Communications-Checklist.pdf?LinkID=checklist
https://isicsb.iowa.gov/sites/default/files/documents/2019/06/firstnet_faqs.pdf
https://firstnet.gov/public-safety/firstnet-for/iowa
mailto:Bb6003@att.com
https://isicsb.iowa.gov/sites/default/files/documents/2021/04/iowa_carrier_evaluation_checklist_accessible.pdf

